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Geachte lezer, 

 

Al ‘googelend’ kom je de fraaiste beelden tegen als je 

het woord ‘zending’ intypt. Paters met lange baarden 

die op zebra’s rijden. Missionarissen die zich in een 

draagstoel door zwarte ‘inboorlingen’ laten dragen. 

Mannen met witte pakken, tropenhelmen en geweren. 

Blanke kolonies met westerse ‘luxe’, temidden van stro-

hutjes van halfnaakte mensen. Kortom, een kleurrijke 

historie, waarin het christendom overigens niet altijd een 

positieve rol heeft vervuld��

�

Er is in de loop van de tijd wel het nodige veranderd. 

Veel ten goede, maar toch blijft er nog enorm veel te 

leren!  

 

Interserve is voortdurend op zoek naar de beste manier om zending in deze tijd gestalte te geven.�

We willen ons aanpassen aan lokale taal en cultuur, mensen in hun waarde laten, ontvangen en leren 

van de groepen die we proberen te bereiken. We proberen dienstbaar te zijn op een manier die ook 

als zodanig wordt ervaren, zoeken naar nieuwe wegen om nieuwe deuren te openen. Een voorbeeld 

hiervan is het uitzenden van ondernemers, die met een eigen bedrijf midden in de maatschappij staan. 

Op een heel natuurlijke wijze maken zij contact met plaatselijke bevolking. Door de stijl van werken, 

hun omgang met personeel en klanten, rechtvaardigheid temidden van veelal een corrupte omgeving 

demonstreren zij de waarden van het Koninkrijk van God. En dat leidt onherroepelijk tot vragen, wat 

weer gelegenheid tot proclamatie geeft. Zo zoeken we de beste manier om de beste boodschap ooit 

te communiceren. We laten de boodschap van het Evangelie zien en horen. In alles wat we zijn en 

doen, willen we het Koninkrijk van God zichtbaar, tastbaar en hoorbaar maken.   

 

We zijn blij dat we in 2008 een nieuwe groep Partners hebben kunnen uitzenden en/of voorbereiden 

op hun uitzending. Hierin weten we ons gezegend door God die harten aanspreekt en mensen over-

tuigt van Zijn wil voor hun leven. Het is grandioos om met deze mensen op te trekken en te zien hoe 

zij hun bestemming vinden. 

 

Dankbaarheid is er bij bestuur en staf ook over de resultaten op financieel gebied. Waar het begin van 

het jaar een lichte terugval leek op te treden, zagen we in de tweede helft van het jaar dat we werden 

voorzien in wat we nodig hadden.  
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Wat ook zichtbaar is, is dat in de meeste landen waar we werken de nodige spanningen zijn. Dat vari-

eert van langdurige procedures om een visum te krijgen tot regelrechte bedreiging vanwege het chris-

telijk geloof. Regelmatig kom ik tot de conclusie dat de kreet ‘People for the hard Places’, die ooit – 

met name in Engelstalige kantoren �  werd gebezigd, in veel situaties de waarheid recht doet als het 

gaat om de plaatsen waar we werken. Het zijn niet de gemakkelijkste plaatsen, integendeel! Het vult 

me met bewondering voor onze uitgezonden Partners: chapeau voor hen die onze welvaartstaat ver-

laten! Het motiveert ons door te gaan met het uitdagen van kerken en christenen om te (blijven) bid-

den voor onze uitgezonden Partners. Zij hebben onze steun immers in allerlei opzicht hard nodig. 

 

Hierbij bieden we u ons jaarverslag 2008 aan. Het getuigt van de hoogtepunten en de spanningen, 

van de groei en de zegen die we mochten ervaren. Het laat zien hoe we functioneren. Mocht u na het 

lezen van dit jaarverslag en de bijbehorende jaarrekening vragen of opmerkingen hebben, dan nodi-

gen wij u van harte uit om te reageren. Onze website biedt u ook meer informatie over ons werk.     

 

De jaarrekening is gecontroleerd door Schuiteman & Partners Registeraccountants B.V. te Veenen-

daal en goedgekeurd door het Algemeen Bestuur van Interserve. 

 

Met vriendelijke groet, 

 

�

�� � � � �

�

Denis van der Bijl� � � � �  

directeur Interserve Nederland 
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Doelstelling en grondslag van Stichting Interserve Nederland zijn als volgt in de statuten beschreven: 

“De Stichting heeft tot doel de bevordering, in woord en daad, van de verkondiging van het Evangelie. 

De Stichting heeft tot grondslag het geloof in God, zoals Hij Zichzelf openbaart in de Bijbel als het 

onfeilbaar woord van Hem”. 
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De stichting is opgericht d.d. 10 juni 1971 als Stichting Bijbelse en Medische Zendingsgemeenschap 

(BMZG). Op 24 april 1991 werd de naam gewijzigd in Stichting Interserve Nederland. De stichting is 

statutair gevestigd te Zeist. Het kantoor is gevestigd te Amersfoort. 
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Postadres:  Postbus 599 | 3800 AN | AMERSFOORT 

Bezoekadres:  Nijverheidsweg-Noord 133 | Bedrijventerrein De Isselt | 3812 PL  AMERSFOORT 

Telefoon:   033-4634771 | Fax: 033-4893914 | E-mail: info@interserve.nl | site: www.interserve.nl 
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De Stichting is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel te Utrecht onder 

nummer 41126735. 

  

�������� ��������########�������� $$$$$$$$�������� �������� ���������������� ���������������� �������� �������� 







 ���������������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

SSttiicchhttiinngg  IInntteerrsseerrvvee  NNeeddeerrllaanndd  iiss  eeeenn  ssttiicchhttiinngg  nnaaaarr  NNeeddeerrllaannddss  rreecchhtt..  ZZee  iiss  lliidd  vvaann  IInntteerrsseerrvvee  IInntteerrnnaa--

ttiioonnaaaall,,  ddaatt  hhaaaarr  hhooooffddkkaannttoooorr  hheeeefftt  iinn  KKuuaallaa  LLuummppuurr  iinn  MMaalleeiissiiëë,,  mmaaaarr  iiss  jjuurriiddiisscchh  ggeehheeeell  zzeellffssttaannddiigg..  
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Interserve is een internationale, interkerkelijke zendingsorganisatie die christenprofessionals uitzendt 

naar Azië en de Arabische wereld. In woord en werk getuigen Interserve-Partners van hun geloof in 

Jezus Christus. De visie van Interserve Internationaal is: “Transforming lives and communities through 

encounter with Jesus Christ.”  

Aansluitend bij de internationale visie is de Nederlandse missie als volgt geformuleerd: “Kerken en 

christenen in Nederland mobiliseren om Jezus Christus bekend te maken aan kansarmen in Azië en 

de Arabische wereld.” 
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Deze missie wordt uitgewerkt in drie strategische hoofddoelstellingen, inclusief subdoelstellingen: 

1. Vergroten van de bijdrage aan het veldwerk van Interserve en haar partnerorganisaties. 

a. Toename van het aantal Nederlandse Partners. 

b. Grotere participatie in ontwikkelingen binnen Interserve Internationaal. 

c. Verbeterde zorg, ondersteuning en begeleiding voor Partners. 

d. Grotere betrokkenheid bij het veld. 

e. Ondersteunen van Interserve-kantoren en Partners uit minder draagkrachtige landen. 

f. Ondersteunen van partnerorganisaties. 

2. Vergroten van het zendingsbewustzijn van kerken en christenen in Nederland. 

a. Toerusting door middel van cursussen en presentaties 

b. Toerusting door middel van publicaties en materialen. 

c. Stimuleren van voorbede voor zending. 

d. Zending dicht(er)bij brengen 

3. Vergroten van de betrokkenheid van kerken en christenen in Nederland bij het werk van Interser-

ve. 

a. Toename van gebedsbetrokkenheid bij Interserve. 

b. Vergroten van de naamsbekendheid van Interserve. 

c. Vergroten van de binding met de achterban. 

d. Vergroten van de financiële betrokkenheid van kerken en christenen. 
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Interserve begon in 1852 haar werk in India. In de loop der tijd breidde dit werk zich uit naar andere 

landen in Azië en de Arabische wereld. Een werkterrein met een grote variëteit. We treffen dichtbe-

volkte gebieden aan, maar ook bijna verlaten streken. Oeroude tradities en een verscheidenheid aan 

culturen. Landen met weinig tot geen christenen en landen met een bloeiende kerk. Kortom, een we-

reld van uitersten, uitdagingen en grote mogelijkheden. 

 

Ruim tweederde van de wereldbevolking en 95% van de circa 1,6 miljard mensen die het evangelie 

nog nooit hebben gehoord, woont in het werkgebied van Interserve. Boeddhisme, hindoeïsme en de 

islam zijn sterk vertegenwoordigd en ook het grootste gedeelte van de allerarmsten is hier te vinden. 

Kenmerkend voor deze landen zijn de volgende problemen: honger, analfabetisme, ziekte en gebrek 

aan gezondheidszorg, basisvoorzieningen en onderwijs. 

 

In dit hoofdstuk geven we een overzicht van de belangrijkste ontwikkelingen die in 2008 in het werk-

gebied van Interserve plaatsvonden. We hebben een onderverdeling gemaakt in vier regio’s: het Mid-

den-Oosten & Noord-Afrika, Centraal-Azië, Zuid-Azië en Oost-Azië. Na dit overzicht melden we per 

regio kort een aantal van de activiteiten die met medewerking van onze uitgezonden Partners zijn 

uitgevoerd. In sommige situaties kunnen we niet alle gegevens over personen en locaties prijsgeven 

in verband met de veiligheid van onze Partners en de continuering van hun werk.  

 

� 
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Het Midden-Oosten & Noord-Afrika omvat een gebied met 22 landen, een roerig gebied dat regelmatig 

in het nieuws komt. Spanningen op politiek vlak, maar ook (inter)nationale conflicten en vluchtelingen-

problematiek spelen in deze regio een rol.  

 

Jordanië 

Jordanië is, vergeleken met de omliggende landen, nog steeds een land van betrekkelijke rust. Wel 

wordt het voor westerlingen steeds moeilijker om een verblijfsvergunning te bemachtigen, reden 

waarom verschillende Partners het land hebben moeten verlaten. Het aantal Irakese vluchtelingen in 

Jordanië is flink verminderd; velen zijn in 2008 vertrokken naar landen als Amerika en Australië, hoe-

wel er ook nog steeds nieuwe vluchtelingen de grens over komen.  

 

Turkije 

Het Turkse parlement heeft een omstreden grondwetswijziging aangenomen. Deze wijziging moet het 

mogelijk maken dat vrouwelijke islamitische studenten ook tijdens colleges een hoofddoek kunnen 

dragen. Het initiatief hiervoor komt van de regerende partij van premier Erdogan, maar bij het seculie-

re establishment en bij het leger bestaat veel weerstand. Beide invloedrijke groepen vrezen dat Erdo-

gan Turkije stap voor stap wil veranderen in een islamitische staat. Honderdduizenden Turken zijn de 

straat op gegaan om te demonstreren tegen het afschaffen van het hoofddoekverbod op universitei-

ten.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Long Tracker ‘Trudy’ in het Midden-Oosten 
Moeder- en kindzorg op het platteland 
 
Ik ben verloskundige. Wekelijks houd ik spreekuur in verschillende klinieken op het platteland. Daar geef ik 
voorlichting over zwangerschappen, borstvoeding, gezinsplanning en bevallingen. Ook leid ik lokale vrouwen 
op tot verloskundige.  
 
Naast mijn professionele bijdrage heb ik regelmatig gesprekken over geloofszaken. Het is voor sommige men-
sen een hele schok wanneer ze horen dat ik niet de staatsgodsdienst aanhang. ‘Je bedoelt dat je anders bidt 
dan wij? Praat je echt gewoon met God? En denk je dat Miriams (Maria, red.) zoon echt meer is dan een 
profeet zoals de anderen?’ Vragen die zo tussen de gezondheidslessen door aan de orde komen. Wat er 
daarna gebeurt? Dat weet de Heer van de oogst. Wij hebben slechts de taak om van het goede nieuws te 
getuigen. 
 
Niet altijd is het mogelijk dit goede nieuws in woorden door te geven. Als buitenlandse werkers worden we ‘in 
de gaten gehouden’ door mensen die zich bedreigd voelen. Daardoor moeten we voortdurend op onze hoede 
zijn. Toch merken we dat onze daden vaak duidelijke taal en mensen aan het denken zetten. ‘Waarom zou-
den die buitenlanders toch zo trouw iedere week weer over de slechte wegen naar de kliniek komen? En 
waarom tonen ze zoveel respect voor plattelandsvrouwen, naar wie normaal gesproken niemand luistert? Hoe 
komt het dat ze met aandacht en liefde hun werk doen en lijkt het voor hen meer dan alleen een bron van 
inkomsten te zijn? En ook, hoe kan het dat al die buitenlanders verschillend zijn, maar toch als vrienden met 
elkaar omgaan?’ 
 
Gelukkig gebruikt de Heer van de oogst zowel woorden als daden!  
�
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Long Tracker Caroline in het Midden-Oosten 
Zorg voor diabetespatiënten 
  
In één van de armste landen in het Midden-Oosten werk ik aan verbetering van de zorg voor diabetespatiënten. Net 
als in de rest van het Midden-Oosten is diabetes (suikerziekte) een groot probleem. De oorzaak is vermoedelijk 
voor een deel genetisch, maar is ook te verklaren door het suikerrijke voedsel. Valt het in Nederland al niet mee om 
diabetespatiënten zover te krijgen dat ze een regelmatig leven leiden en de voorschriften in acht nemen, in een arm 
land waarvan nog steeds zo’n 70% analfabeet is, lijkt het een vrijwel ondoenlijke zaak. Het concept van chronisch 
ziek zijn wordt vaak niet begrepen en dus wordt er veel geld besteed aan het raadplegen van verschillende dokters. 
Een medisch dossier is er vrijwel nooit, dus tegenstrijdige adviezen en medicijnvoorschriften komen dan ook veel 
voor. Bovendien hebben artsen zelden tijd voor voorlichting over dieet en de complicaties van diabetes.  
 
Ik werk samen met de lokale diabetesvereniging. Een nog jonge en kleine club die voornamelijk bestaat uit artsen 
met een interesse voor diabetes. Helaas zijn de meeste van deze artsen erg druk: niet zelden hebben ze drie ba-
nen.  
 
Nog steeds hebben we een groot, ambitieus project op het oog waarin we in iedere wijk een aantal verpleegkundi-
gen willen trainen die voorlichting en eerstelijnszorg kunnen geven aan de patiënten. Op die manier hopen we pati-
enten eerder te ontdekken en complicaties te voorkomen. Nog veel te vaak zijn patiënten al bijna blind of moeten ze 
een amputatie ondergaan omdat de suikerspiegel al langere tijd ontregeld is. 
 
Een groot deel van 2008 ben ik op zoek geweest naar sponsors voor dit project. Dat was jammer, maar het was 
zeker geen verloren jaar. Ik heb mijn taalvaardigheid kunnen verbeteren en had tijd om vriendschappen op te bou-
wen met een aantal mensen. Een groot nadeel bij de fondsenwerving is dat chronische ziekten geen onderdeel 
vormen van de millenniumdoelen. Dit is niet terecht, want de meeste patiënten zijn tussen de 30 en 50 jaar oud, en 
zij zijn wel degenen die voor een gezin moeten zorgen. En dat in een land waar men bij ziekte of invaliditeit geen 
uitkering krijgt. Door de zorg van deze patiënten te verbeteren kunnen we voorkomen dat een heel gezin in armoe-
de terechtkomt. 
 
Uiteindelijk hebben we besloten een kleine versie van het project te gaan uitvoeren. Dat is het verbeteren van de 
onderwijsmethoden in het diabetescentrum en het opzetten van een tweede voetverzorgingkliniek.  
 
Ik probeer te werken vanuit een lange termijn visie. Ik wil me niet zozeer bezighouden met de individuele patiënt, 
hoewel dat soms wel gebeurt, maar probeer het hele proces te verbeteren. Daarom concentreer ik me nu op de 
leden van de diabetesvereniging. Zij lijken echt hart voor de zaak te hebben. Dat is een goede basis. Met hen en 
met de mensen die werken in het diabetescentrum bouw ik langzaam aan een relatie. Een van de dingen die men 
mij als eerste vraagt is of ik moslima ben en wat mijn salaris is. Ik ben eerlijk in mijn antwoorden en vertel hun dat ik 
geen salaris krijg, maar dat mijn familie, vrienden en kerk zorgen dat ik rond kan komen en mijn huur kan betalen. 
Dit zorgt vaak voor enige verbazing, maar men vindt het wel een mooi principe. 
 
Langzaam krijg ik meer respect voor mijn werk. Ik word niet alleen erkend maar ook steeds vaker herkend als de-
gene die zich inzet voor diabetespatiënten. Er zijn twee obstakels. De eerste is dat ik slechts verpleegkundige ben, 
een beroep waar men hier op neerkijkt, en de tweede is dat ik vrouw ben. In mijn project zit ik om tafel met zieken-
huisdirecteuren en andere voorname mannen en dan kom ik aan op mijn mountainbike in plaats van in een grote 
landrover. Ik wil me niet anders voordoen dan ik ben, maar laat duidelijk mijn intenties blijken, namelijk dat ik het 
beste voorheb met de mensen hier in dit land en dat ik de hoop op verbetering niet heb opgegeven. 

 

Sudan 

Meer dan 2,2 miljoen inwoners van de Sudanese regio Darfur worden bedreigd door ziektes en hon-

ger, nu de regering van de Sudanese president Omar al-Bashir meer dan tien hulporganisaties het 

land heeft uitgezet. 

 

Iran 

Dit land staat regelmatig in het nieuws, meestal met betrekking tot hun houding tot Israël en het ver-

meende bezit van kernwapens. Het land blijft onverkort fundamentalistisch ondanks groeiende protes-

ten van de bevolking. 
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Jemen 

Afgelopen jaar was het in verschillende opzichten onrustig. De oorlog in het noorden, ontvoeringen, 

demonstraties, aanslagen op ambassades en onlusten in het zuiden illustreren dat de problemen voor 

veel mensen toenemen. Het land wordt instabiel. De ontevredenheid van de bevolking ten aanzien 

van de politiek wakkert steeds verder aan en het lijkt erop dat de genoemde problemen door de over-

heid moeilijk onder controle te houden zijn. Mede daardoor kijken mensen meer over de landsgrenzen 

en zijn ze gedwongen na te denken over de verschillen tussen de islamitische wereld en het westen.  

Een van de belangrijkste oorzaken is de instabiele economie. Sinds het begin van de financiële crisis 

is de armoede toegenomen. Op dit moment moet 47% van de huishoudens rondkomen van minder 

dan € 2,50 per dag. De huurprijzen zijn gestegen en de broodprijs is verdubbeld. Toch wordt er on-

verminderd qat gekauwd. Ruim 80% van de mannen en een groeiend aantal vrouwen is verslaafd aan 

deze plant waarvan de blaadjes een licht stimulerende werking hebben. Ze besteden minstens zes 

uur per dag en een groot deel van het inkomen aan het kauwen van qat. Er is 37 % werkloosheid. 

De vooruitzichten op langere termijn zijn niet rooskleurig. Naar verwachting zal de olievoorraad in het 

jaar 2015 op zijn en daarmee de grootste inkomstenbron van het land. Het grondwaterniveau daalt 

snel. De hoofdstad zal binnen tien jaar zonder water komen te zitten, maar er wordt weinig gedaan om 

dit proces tegen te gaan. 

Jemen werd het afgelopen jaar geteisterd door een grote overstroming in het zuidoosten van het land. 

Hierbij zijn tientallen doden gevallen. 

 

Het beleid voor reisvergunningen is aangescherpt. Dit betekent dat sinds december 2008 het reizen 

buiten de stad lastiger is geworden. Een reisvergunning moet 48 uur van te voren worden aange-

vraagd. Regelmatig worden westerlingen bij de controleposten teruggestuurd naar de stad. 

 

Maar er gebeuren ook positieve dingen. Het aantal mensen dat zoekt naar een alternatief voor de 

staatsgodsdienst groeit sterk. Velen van hen komen via de radio in aanraking met het evangelie en 

willen er meer over weten. Langzamerhand beginnen meer mensen er voor uit te komen dat zij Jezus 

volgen, wat zich uit in een groeiend aantal huisgroepen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Long Tracker ‘Jan’ in het Midden-Oosten 
Een kliniek in de sloppenwijk 
 
Vanaf januari 2008 zijn we actief in een sloppenwijk aan de rand van de hoofdstad. We begonnen met een 
mobiele kliniek, twee ochtenden per week op twee locaties. Mensen in deze sloppenwijk worden ‘agdaam’ 
(slaven) genoemd en iedereen kijkt op hen neer. Sommigen zijn straatvegers, maar de meesten vergaren 
hun inkomen door te bedelen. Nadat er contacten waren gelegd, hebben we in juli een vaste kliniek geo-
pend. Ook worden 5 lokale vrouwen getraind om gezondheidslessen te geven bij de mensen thuis. Iedere 
maand behandelen zij een nieuw onderwerp. Op deze manier hopen we dat de kindersterfte, onder andere 
veroorzaakt door ondervoeding en slechte hygiëne, zal dalen. Door middel van zwangerschapcontroles wor-
den risico©s ingeschat en patiënten eventueel verwezen naar ziekenhuizen. De kliniek is gratis voor baby’s, 
zwangere vrouwen en gezinsplanning, en we vragen slechts een kleine bijdrage van de overige patiënten. 
Vanuit de apotheek worden de noodzakelijke medicijnen met korting verkocht. Echt arme mensen en chro-
nisch zieken krijgen alles gratis. Een van de medische uitdagingen hier is dat we de mensen (inclusief lokale 
artsen) leren dat griep ook zonder verschillende antiobioticakuren, vitamines en prikken overgaat. De men-
sen met wie we werken zijn vooral bezig met overleven en lijken niet erg open voor het evangelie. Sommigen 
echter zien hoe we bezig zijn en vragen zich af waarom christenen wél doen wat verder niemand wil doen. 
Mede daardoor krijgen we veel vragen en kunnen we vaak uitleggen wat Gods liefde voor mensen betekent. 
�
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Libanon  

Halverwege 2008 begon in dit land de eerste rustige periode sinds vele jaren. De nieuwe president is 

een wijs man, die een goede balans weet te houden tussen de nog altijd verdeelde partijen. Pas na de 

verkiezingen in 2009 zal blijken of dit een tijdelijke adempauze was of dat een blijvende formule ge-

vonden kan worden voor een vreedzame samenwerking, waarbij niemand zich tekort gedaan voelt. 

Er is in dit land alle vrijheid voor christelijke organisaties en die zijn er vele. Ze kampen evenals elders 

met teruglopende inkomsten, vooral omdat ze vaak gedeeltelijk afhankelijk zijn van steun uit het bui-

tenland. 

 

Onze betrokkenheid in dit gebied 

In 2008 waren namens Interserve Nederland zes echtparen en zeven alleengaanden uitgezonden 

naar Egypte, Libanon, Jordanië, Jemen en de Golf. Zij zijn werkzaam op diverse terreinen, zoals ge-

zondheidszorg, welzijnswerk, mensenrechten, media & communicatie, studentenwerk, onderwijs, trai-

ning en advies. Hun activiteiten zijn veelal gericht op kennisoverdracht en training in beroepsvaardig-

heden. Ook een zestal On Trackers droeg voor kortere of langere tijd bij aan het werk. 

 

Een keuze uit onze actieve betrokkenheid:  

·  Verschillende Interserve-Partners in Jordanië  zijn betrokken bij projecten die Irakese vluchtelin-

gen helpen. Door de ontwikkelingen is de toekomst van deze projecten nog onduidelijk.  

·  Member Care in Jordanië is groeiend. Het Jordan Member Care Network organiseerde bijvoor-

beeld een Crisis Debriefing Workshop en een Re-entry Workshop. Zo wordt bijgedragen aan het 

welzijn van Partners. 

·  Het retraitewerk maakt eveneens een bemoedigende ontwikkeling door en ziet een groeiende 

belangstelling onder zendingswerkers van verschillende zendingsorganisaties. 

·  In Libanon assisteerden we bij Books for Life, een christelijk activiteitencentrum in Beiroet waar 

boeken en andere materialen worden uitgeleend en verkocht. Ook waren we betrokken bij de 

voorbereiding van een dergelijk project in Syrië, dat naar verwachting in 2009 van start gaat. 

·  In Libanon werken we met een organisatie die mensen bewust maakt van Gods hart voor het mili-

eu, o.a. door activiteiten voor schoolklassen in hun natuurreservaat. 

·  Ergens in de Golf werkt een Partner als huisouder in een weeshuis. Hij droeg ook verantwoorde-

lijkheid voor christelijke activiteiten zoals weekopeningen. 

·  We hielpen mee bij het opzetten van een diabeteskliniek en zullen ook bij de uitvoering betrokken 

zijn. 

·  In Egypte werken we aan structurele verbetering van de zorg voor kinderen met een verstandelij-

ke handicap. 

·  Veel aandacht gaat naar het opleiden van vrouwelijke gezondheidswerkers voor het platteland, 

vooral verloskundigen. Begeleiding en hulp voor deze nieuwe beroepsgroep is er nog niet.   

·  Twee Interserve-Partners werken als verloskundige en houden wekelijks spreekuren in vier klinie-

ken op het platteland. Ook een lokale leerling-verloskundige werd opgeleid en deed eindexamen. 

Zij zal gaan meedraaien in de klinieken.   
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·  Er is een nieuwe kliniek geopend in een sloppenwijk. Daarbij ligt de nadruk op gezondheidsvoor-

lichting. 

·  In 2008 werden zeventien verloskundigen getraind voor het werk in de dorpen. 

·  We waren betrokken bij de productie en uitzending van christelijke radio- en televisieprogramma’s 

in het Midden-Oosten. 

 
 

�������� ��������        �������� -------- 







 �������� �������� �������� �������� �������� ��������********�������� ........ ��������//////// ��������

Centraal-Azië is een verzameling van relatief jongzelfstandige landen, in een vrij onbekend deel van 

de wereld. Na het uiteenvallen van de Sovjet-Unie zijn veel van deze landen nog steeds op zoek naar 

hun eigen identiteit. Zij erkennen dat zij de hulp van de internationale gemeenschap nodig hebben in 

hun groei naar stabiliteit. Mede hierdoor gaan er deuren open die jarenlang hermetisch gesloten wa-

ren. Er zijn volop mogelijkheden voor christenen om hun geloof te delen en te werken onder de deels 

islamitische, deels Tibetaans-boeddhistische bevolking. 

 
 
Afghanistan  

Afghanistan is in het jaar 2008 veel in het nieuws geweest, helaas meestal negatief.  

Er worden steeds meer aanslagen gepleegd in dit land, waaronder in Kaboel. Zo werden in juli bij een 

aanslag tegen de Indiase ambassade ruim 40 mensen gedood en meer dan 140 gewond. De meeste 

slachtoffers vallen onder de Afghaanse bevolking. Diverse hulpverleningsorganisaties ontvingen 

dreigbrieven. In oktober werd een Engelse hulpverleenster in Kaboel op straat gedood. Dit veroor-

zaakte een schok in de internationale gemeenschap ter plaatse. Enkele organisaties hebben hier ver-

gaande conclusies uit getrokken. Eén van hen trok alle buitenlanders voor onbepaalde tijd terug. An-

dere buitenlandse hulpverleners verlieten zelf het land. 

 

President Karzai werkt met zijn regering hard aan de opbouw van het land, de veiligheid en onderwijs. 

Er is een nieuwe Minister van Binnenlandse zaken aangesteld, en dit heeft duidelijk een verschil in-

vloed gehad op de wijze waarop de politie te werk gaat. 

 

De wereldwijde financiële crisis treft ook de niet-gouvernementele organisaties (NGO’s). Deze NGO’s 

hebben voor het grootste deel hun werk kunnen voortzetten met het lokale personeel dat trouw geble-

ven is aan de opbouw van hun land. 

 

Voor zover bekend zijn er weinig christenen in Afghanistan. De kleine groepjes van �  veelal jonge �  

christenen komen in het geheim bij elkaar. De vervolging is groot: als ex-moslim loop je kans om ver-

moord te worden. Het is een grote uitdaging om, nu het nog kan, in dit instabiele land nog veel men-

sen met het evangelie te bereiken. 

 

In 2008 verscheen de vertaling van de hele Bijbel in het Dari, één van de twee Afghaanse hoofdtalen. 
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Kirgizië 

De godsdienstvrijheid in Kirgizië wordt steeds verder ingeperkt. In 2009 werd een nieuwe wet aange-

nomen die kerken minder ruimte biedt om samen te komen en hun geloof te belijden. Voor buitenlan-

ders wordt het ook steeds moeilijker om een visum te krijgen voor werk dat aan een kerk is verbon-

den. 

Veel Kirgiezen hadden het aanvankelijk economisch goed. Grote aantallen mensen vertrokken naar 

Rusland en vonden daar werk. Een gevolg hiervan is dat grootouders vaak belast worden met de op-

voeding; zij zijn zich vaak niet bewust van het belang van een goede opleiding van de (klein)kinderen. 

Door de economische crisis worden velen gedwongen om weer naar huis terug te keren, wat een 

duidelijk effect zal hebben op de levensstandaard van de bevolking. De eerste tekenen daarvan wor-

den al zichtbaar.  

 

In oktober werd Kirgizië getroffen door een aardbeving met een kracht van 6,6 op de schaal van Rich-

ter. Er kwamen door de beving 75 mensen om het leven en er raakten 150 mensen gewond, waaron-

der 93 kinderen. Het epicentrum van de aardbeving lag nabij het dorp Noera waar honderd gebouwen 

werden verwoest. De aardbeving was voelbaar in heel Centraal-Azië. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kirgizië kampt met ernstige problemen in de elektriciteitsvoorziening. Dit heeft ten dele te maken met 

de geografische ligging en het wisselende gebruik van het water in verschillende seizoenen, maar ook 

met gebruik van hetzelfde water door de buurlanden. Daardoor staat het waterpeil bij de stuwmeren te 

laag om de turbines te laten draaien. De oplossing wordt vooral gezocht door het elektriciteitsverbruik 

aan banden te leggen en door stroom in te kopen bij Rusland.  

On Tracker Ellise in Kirgizië 
Ontwikkelen van palliatieve zorg 
 
Ik ben een jaar lang als verpleegkundige betrokken geweest bij een project dat palliatieve zorg probeert te 
ontwikkelen in het zuiden van Kirgizië.  
De meeste mensen overlijden hier thuis, vaak onder schrijnende omstandigheden en zonder enige professio-
nele hulp. Naast het fysiek lijden zijn ook het geestelijk en emotioneel lijden groot. De families willen wel hel-
pen en doen hun uiterste best, maar meestal weten ze gewoon niet goed wat ze kunnen doen. Af en toe be-
zocht ik samen met lokale artsen zo’n patiënt. Naast de fysieke zorg was het misschien nog wel het belang-
rijkste dat we er ‘gewoon’ waren. En juist dat laatste wilden we graag overbrengen aan de lokale artsen en 
verpleegkundigen. Natuurlijk is kennis en kunde belangrijk, maar binnen de lokale gezondheidszorg ontbrak 
het evenzeer aan zichtbaar mededogen en het vermogen om mensen geestelijk en emotioneel bij te staan. 
Mijn voornaamste taak was het lesgeven aan verpleegkundigen en medische studenten over o.a. goede pijn-
bestrijding en wondverzorging. Een speerpunt voor mij was echter juist ook communicatie en het omgaan met 
emoties. Dit was enorm uitdagend, maar zeker niet makkelijk. Het is echt zoeken hoe je dit moet overbrengen, 
maar het mooie is wel dat je soms dieper kunt gaan en iets kunt delen van Gods liefde die ons beweegt om dit 
werk te doen. We hopen dat er door deze lessen een bewustwordingsproces op gang is gekomen en dat deze 
beroepskrachten beter in staat zullen zijn om de fysieke maar ook geestelijke en emotionele zorg te bieden 
die patiënten in hun laatste levensfase zo ontzettend hard nodig hebben.  
�



�

Jaarverslag 2008 Stichting Interserve Nederland 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kazachstan 

In dit land werd een voorstel tot wetswijziging van de godsdienstvrijheid voorgesteld. Deze zou alle 

christenen, met uitzondering van orthodoxe gelovigen, ernstig beperken in de mogelijkheden om sa-

men te komen, en verbiedt burgers bovendien om van geloof te veranderen. Begin 2009 werd bekend 

dat deze wetswijziging niet is goedgekeurd.  

 

Pakistan  

Pakistan heeft een turbulent jaar achter de rug. Op verschillende plaatsen zijn strenge veiligheids-

maatregelen van kracht en is er sprake van een oorlogsituatie. Mensen werden opgeschrikt door 

zelfmoordaanslagen en bomaanslagen. Zo was er een aanslag tegen de PPP, de politieke partij van 

oud-premier Bhutto. Ook een aanslag op de Deense ambassade kostte mensenlevens. Deze laatste 

aanslag had te maken met de Deense cartoons, die door moslims als beledigend voor hun profeet en 

hun geloof worden ervaren. Hierdoor kwamen ook de Nederlandse gemeenschap en ambassade op 

alert te staan. In de stad Peshawar vielen militante moslims een NAVO-bevoorradingsplaats voor 

Westerse troepen in Afghanistan aan. Ten slotte vonden er in de grensstreek tussen Pakistan en Af-

ghanistan hevige gevechten plaats tussen militanten en het leger.  

 

Politiek is het land onrustig. De Pakistaanse president Musharraf trad in augustus af. Het politieke 

klimaat verslechterde verder door de rechterlijke uitspraken over verschillende politici. Als gevolg 

daarvan is de aandacht niet gericht op de binnenlandse problemen maar houdt men zich bezig met 

onderlinge onenigheden. 

 

Tegelijkertijd is de bevolking bezig met haar eigen problemen. De zorg voor goed onderwijs en werk-

gelegenheid heeft prioriteit. De economie verslechtert als gevolg van inflatie. Prijzen van basale le-

vensmiddelen gingen verder omhoog. Het land heeft te maken met een grote achterstand die niet 

zomaar in te lopen is. Veel mensen kunnen in de winter geen eten koken en niet hun huis verwarmen 

omdat er geen gas voorradig is. De elektriciteit wordt regelmatig afgesloten. Hierdoor kunnen veel 

fabrieken geen winst maken. Doordat steeds meer mensen verarmen, stijgt de criminaliteit.  

 

On Tracker Esther in Kirgizië 
Lesgeven aan kinderen van zendingswerkers 
 
Mijn hoofdtaak was om de kinderen van Nederlandse Partners les te geven. Dat stelde hun ouders in staat 
om zich volledig op hun werk te concentreren. Professioneel lesgeven bereidt de kinderen beter voor op het 
schoolleven later in de Nederlandse context.  
Daarnaast was ik ook betrokken bij verschillende lokale projecten. Ik hielp mee in een project voor zwer-
vers, bezocht kinderen in het weeshuis, ging langs bij ouderen in het bejaardentehuis. Twee keer per week 
hielp ik een melkmeisje met haar lessen Russisch, met andere studenten converseerde ik in het Engels. Zo 
had ik dagelijks contacten met lokale mensen. 
Als één ding me is opgevallen gedurende mijn tijd in Kirgizië, dan is het wel het belang van gebed. Gebed, 
alleen in de binnenkamer, samen met gebedspartners en het team, samen met lokale mensen. Zo kan ik 
betrokken blijven, in de zekerheid dat Gods werk doorgaat! 
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On-Tracker Janwillem in Pakistan 
Veiligheidsadviezen voor ontwikkelingsorganisaties 
 
Als On Tracker heb ik ruim zes maanden in Islamabad gewerkt als veiligheidsadviseur voor Church World Servi-
ce Pakistan/Afghanistan. Dit is een internationale hulpverleningsorganisatie die zich vooral richt op ontwikke-
lingswerk en het geven van noodhulp na rampen in Pakistan en Afghanistan. De focus lag hierbij vooral op hulp-
verlening.  
 
De periode in Pakistan heb ik ervaren als een gezegende en leerzame tijd! Pakistan is een land dat continu in 
beweging is. Helaas niet altijd in positieve zin. Hetzelfde geldt uiteraard ook voor het buurland Afghanistan. Er is 
veel nood en er zijn veel politieke problemen en spanningen, wat het werk er vaak niet eenvoudiger op maakt. 
Samen met een aantal collega©s was ik verantwoordelijk voor het schrijven van veiligheids- en evacuatieplannen, 
het onderhouden van contacten met beveiligingsmedewerkers van andere hulpverleningsorganisaties en de VN, 
het uitwerken van beveiligingsmaatregelen voor de kantoren en het opzetten en geven van veiligheidstrainingen 
voor chauffeurs en kantoormedewerkers. Hierbij gaat het vooral om trainingen in het verlenen van eerste hulp, 
brandveiligheid, verkeersveiligheid en wat chauffeurs en medewerkers moeten doen wanneer zij zich in een 
specifieke situatie bevinden, bijvoorbeeld bij een ongeval, overval, bedreiging of wegversperring.  
 
Erg boeiend en uitdagend werk, dat misschien wel de basis heeft gelegd voor de toekomst. De hulp en begelei-
ding van Interserve bij het vinden van een juiste plek en de voorbereiding heb ik als erg informatief, prettig en 
professioneel ervaren! 
�

Maar ook zien we binnen de Kerk van Pakistan groeiende groepen die zich in de verslechterende 

situatie willen inzetten voor de eigen christelijke bevolkingsgroep en hoop willen geven waar bijna 

geen hoop meer bestaat. 

 

Onze betrokkenheid in dit gebied 

In 2008 waren namens Interserve Nederland zes echtparen en zeven alleengaanden uitgezonden 

naar Afghanistan, Kirgizië en Pakistan. Zij werken als landbouwkundig adviseur, docent Engels, ver-

pleegkundige in de palliatieve zorg, organisatiedeskundige, fysiotherapeut, theologisch docent, docent 

milieukunde, financieel administrateur en arts. Negen On Trackers droegen voor kortere of langere tijd 

bij aan het werk. 

 

 

Een selectie uit onze actieve betrokkenheid: 

·  In noordoost Afghanistan waren we betrokken bij de totstandkoming van een nieuw team dat zich 

richt op gezondheidsvoorlichting voor moeder en kind. 

·  In Pakistan werkten we mee aan de ontwikkeling van een cursus voor jongeren over de eigen 

maatschappij door het Open Theological Seminary. 

·  Ook waren we betrokken bij het stimuleren van drie lokale initiatieven op het gebied van alfabeti-

seringsklassen, een lagere school en kleine bedrijfjes in de christelijke gemeenschap, ter verbete-

ring van de economische situatie.  

·  In Pakistan leidden we seminars over christelijke identiteit en de roeping van christenen met het 

oog op de maatschappij. 

·  In Kirgizië is de vraag naar hulp op het gebied van fysiotherapie voor kinderen sterk toegenomen. 

Een Interserver heeft 2 speel- en behandelzalen opgezet en die lopen erg goed. Ook werd een 

aantal keren een korte cursus gegeven in verschillende andere plaatsen. 
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·  Een Partner droeg zijn werk geheel over aan een plaatselijke medewerker. Samen met twee an-

deren verzorgde hij een workshop over ontwikkeling en het opzetten en leiden van projecten. De-

ze is door de buitenlandse collega’s erg goed ontvangen. Het is de bedoeling dat deze workshop 

in de toekomst zal worden herhaald.�

·  In Kirgizië werd een taalcentrum opgericht, waar zo’n 80 tot 100 studenten lessen volgen in En-

gels, Russisch en Chinees.�

·  Interservers begeleidden leiders van huisgroepen met de voorbereiding van wekelijkse Bijbelstu-

dies.�

·  Assistentie werd gegeven in het professioneel opzetten van een tuinbouwbedrijfje dat tomaten, 

uien en paprika’s kweekt.�

��������
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Zuid-Azië is een regio waar de ontwikkeling van landen onder grote invloed staat en heeft gestaan van 

oorlogen en religieuze conflicten. In een aantal landen lijkt er wel meer plaats te komen voor politieke 

stabiliteit doordat partijen met verschillende ideologieën met elkaar de dialoog aangaan. Er is meer 

openheid voor verandering en voor contact met de rest van de moderne wereld. 

 

Temidden van alle ontwikkelingen zijn er genoeg openingen voor christenen om de lokale bevolking te 

dienen. Het werk van Interserve blijft daardoor groeien in met name Laos, Cambodja, Vietnam en 

Thailand. 

 

India 

In 2008 heeft India veel ellende meegemaakt. Allereerst waren er gedurende de zomer grote over-

stromingen in de staat Bihar. Tegelijkertijd liepen de onlusten in de staat Orissa hoog op. Hindoefun-

damentalisten vielen christengemeenschappen aan. Kerken en zelfs mensen werden in brand gesto-

ken terwijl de menigte juichend toekeek. Hoewel er officieel godsdienstvrijheid is in het land sluiten de 

autoriteiten hun ogen voor wat er in de staat Orissa gebeurt. Christenen vluchtten massaal naar de 

bossen waar velen nog steeds in kampen leven. Interserve heeft de getraumatiseerden geholpen bij 

de verwerking van de gruwelijkheden door hun de gelegenheid te geven hun verhaal te doen onder 

psychologische begeleiding. 

 

Bij een golf van aanvallen tegen twee luxe hotels en politiekantoren in de Indiase stad Mumbai vielen 

meer dan 200 doden. Doelwit van de terroristen waren vooral Britse en Amerikaanse toeristen. In het 

Taj Mahal hotel verbleven op dat moment enkele Europese parlementsleden. De aanslagen werden 

opgeëist door de Deccan Moedjahedien, een onbekende organisatie. Volgens de media waren het 

mannen van Pakistaanse afkomst en kwamen ze uit de regio rond de Engelse stad Leeds. Daar 

woonden ook zeker drie daders van de aanslagen in Londen in 2005. De aanslag verhoogde tevens 

de politieke spanning tussen India en buurland Pakistan.  
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Long Tracker Reiny in Nepal 
Werken aan kindvriendelijk onderwijs 
 
De kerk in Nepal is bijzonder snel gegroeid in de afgelopen 20 jaren. Het aantal kinderen in de kerken is groot. 
TEACH leidt kinderwerkers op om kinderen al jong tot Christus te leiden en om met God te wandelen o.a. 
door goede materialen beschikbaar te maken voor Bijbelonderwijs aan kinderen. In 2008 heeft TEACH ook 
een tak opgericht in Darjeeling, Noordoost India, waar veel Nepalees sprekende mensen wonen. Er zijn in 
korte tijd al veel trainingen gegeven. TEACH heeft een Nepalese manager en wordt voornamelijk door Nepa-
lezen bestuurd. We geven regelmatig input om het team te stimuleren en nieuwe ideeën te geven. 
 
ECEC leidt sinds juli 2001 leerkrachten op om de kwaliteit van het kleuteronderwijs in Nepal te verbeteren, 
d.m.v. verschillende korte cursussen met een duur van een week of een maand, met de mogelijkheid tot nog 
een extra verdiepende cursus van 1 maand. In 2008 is daar een eenjarige academische cursus aan toege-
voegd die ontwikkeld is in samenwerking met de Universiteit van Kathmandu en met een PABO in Noorwe-
gen. We hebben het leerplan gecoördineerd en de training opgezet. 
 
Het kleuteronderwijs in Nepal is over het algemeen niet kindvriendelijk, het sluit totaal niet aan bij de bele-
vingswereld en ontwikkeling van de kinderen. Het leerniveau van kleuteronderwijs ligt veel te hoog: vanaf de 
eerste dag op school moeten de kinderen in een bankje zitten met een boek en schriftje voor hun neus om 
letters en cijfers te leren. Ze hebben geen kans tot ontdekking en spel; al op driejarige leeftijd moeten ze exa-
mens doen en kunnen daarvoor zakken. 
 
ECEC werkt zoveel mogelijk samen met de Nepalese regering: er loopt een vijfjarig project met de Nepalese 
overheid waarin ECEC ambtenaren opleidt om in hun eigen district de kleuterleidsters te kunnen trainen. We 
werken samen met de overheid om de regelgeving rond het kleuteronderwijs in Nepal te verbeteren. 
 
Een nieuwe Nederlandse Partner is gekomen om ons te helpen met het bouwen van een eigen gebouw als 
trainingsinstituut.  
�

 

Bij zestien bomaanslagen in de West-Indiase stad Achmedabad zijn zeker 29 doden gevallen. Min-

stens 88 mensen raakten gewond. De aanslagen werden gepleegd in het oude centrum van de stad, 

waar zowel hindoes als moslims wonen. De spanningen tussen die bevolkingsgroepen lopen af en toe 

hoog op. In 2002 kwam het tot gewelddadige rellen tussen hindoes en moslims.  

 

Nepal 

In het Aziatische land Nepal riep de nieuwe grondwetgevende vergadering de republiek uit. Daarmee 

kwam een einde aan de dynastie van hindoekoningen die 239 jaar over het land heeft geregeerd. De 

afschaffing van de monarchie was een van de eisen van de maoïstische ex-rebellen, die in het parle-

ment de grootste fractie vormen. Zij behaalden in april een even onverwachte als duidelijke overwin-

ning. De maand erop werd Nepal een republiek. De koning verliet het paleis en leeft nu als burger 

verder aan de rand van de hoofdstad. In zijn plaats werd een president gekozen, die slechts een  ce-

remoniële functie heeft. De meest invloedrijke functie (die van minister-president) ging naar de vroege-

re rebellenleider. 

  

Er wordt nog regelmatig gestaakt in Nepal, waardoor het maatschappelijk leven vaak stil komt te lig-

gen. Tijdens grote delen van de dag is er geen elektriciteit beschikbaar.  

 

Wat de invloed van al deze gebeurtenissen zal zijn op het ontwikkelings- en zendingswerk in Nepal is 

nog niet duidelijk: ook na de omwenteling is er nog veel politiek gesteggel en weinig daadkracht. De 

lokale kerk daarentegen blijft doorgroeien. 
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Bangladesh  

Bangladesh stond in 2008 in het teken van de verkiezingen, die ruim twee jaar lang door de over-

gangsregering waren uitgesteld om orde in de chaos te krijgen. Onderdeel hiervan waren rechtzaken 

tegen alle kopstukken van de grote partijen, die intussen gevangen zaten. De grootste drie zijn onder 

politieke druk weer vrijgelaten, maar de ongebreidelde corruptie heeft desondanks toch een flinke 

knauw gekregen. Uiteindelijk zijn de verkiezingen op 29 december boven verwachting rustig verlopen, 

en kwam de oppositiepartij (de Awami Liga) als grote winnaar uit de bus. Het jaar 2008 eindigde daar-

door in een hoopvolle stemming.   

 

Cyclonen en grote overstromingen vonden niet plaats in 2008, maar er heerste wel een grote muizen-

plaag onder inheemse stammen in het heuvelgebied. 

 

 

Onze betrokkenheid in dit gebied 

In 2008 waren namens Interserve Nederland 3 echtparen en 2 alleengaanden uitgezonden naar Ne-

pal, India en Bangladesh. Zij zijn werkzaam in theologisch onderwijs, training van leerkrachten, on-

derwijsontwikkeling en kinderwerk, personeelsbeleid & organisatiemanagement. Een vijftal On Trac-

kers droeg voor kortere of langere tijd bij aan het werk. 

 
Hieronder een greep uit de activiteiten waarbij we betrokken zijn geweest: 

·  Het Early Childhood Education Centre (ECEC) in Nepal verzorgde diverse trainingen voor leer-

krachten, om het (kleuter)onderwijs meer kindgericht vorm te kunnen geven.  

·  De contacten tussen ECEC en de Universiteit van Kathmandu ontwikkelen zich steeds meer. 

ECEC hoopt in de toekomst het praktijkdeel van het curriculum voor leerkrachten vorm te kunnen 

geven. 

Verhaal van een Long Tracker: Siebe in Bangladesh 

Siebe geeft les aan het CCTB. Hieronder een verslag van de context van de lessen over zonde en onrecht. 

Schrijnend onrecht en grote corruptie worden door de profeten scherp veroordeeld; veel teksten lijken exact voor 
Bangladesh geschreven te zijn. Het lompe gedrag van de rijken, aan de kaak gesteld in Hosea12:8-9, komt de 
studenten meteen bekend voor. Hier is het zo dat je rijkdom je beschermt. Met geld heb je macht en niemand 
durft dan iets te zeggen. Toch zijn de studenten het met me eens dat dit wel moet. Sommige profeten moesten 
het met de dood bekopen, maar ze hielden hun mond niet. Keer op keer zeggen de studenten hoe relevant deze 
dingen zijn. In Bangladesh worden de armen precies zo verdrukt en uitgebuit als in Amos 2:6-7, 4:1 en 5:10-12, 
vaak openlijk en zonder schaamte. Vaak zelfs met trots, zo van: ©Kijk eens wat ik allemaal voor elkaar krijg?© Het 
is ontzettend moeilijk om hier tegenin te gaan – maar dat was het voor Amos ook, en hij deed het toch. Ik houd 
mijn studenten het volgende voor: ©Als jullie geen verandering brengen, doet niemand het. Wacht niet op ande-
ren. Dan verandert er niks. Dat moet je houding zijn. Net zoals bij Amos. Neem je kruis op en volg Mij, zei Jezus. 
Hij roept ons om Hem te volgen in zijn lijden. Juist in dat lijden zullen we vreugde vinden. Wees blij als je verne-
derd wordt voor Jezus, zie Handelingen 5:41. Vergeet verder alles wat ik gezegd heb, als je dit maar vasthoudt.©  
Bijna elke les komt onrecht wel even aan de orde. ©Ja, zo is het precies©, hoor ik dan. Verder wordt er niet veel 
gezegd. Een enkele keer komt er even een zakdoek bij, dat gebeurt hier wat sneller. De Bijbel is verrassend 
praktisch en komt heel dichtbij, zeker als je even wat verder kijkt of wat dieper gaat. Diepgaande Bijbelstudie 
wordt door de studenten gewaardeerd, want dat kennen ze eigenlijk niet zo. ©Dit kunnen we gebruiken voor onze 
preken, en om verder door te geven©, zei een van hen. 
�
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·  In Bangladesh draaide het LAMB ziekenhuis een goed jaar. Geestelijke gezondheidszorg kreeg 

meer aandacht en lokale politici gingen investeren in gezondheidszorg. Ook raakten lokale kerk-

leiders betrokken bij het sociale werk. Ziekenhuispredikanten konden het evangelie verkondigen 

aan lokale mensen. Vrouwen werden geholpen met microkredietprogramma’s 

·  Een van de Nederlandse Interservers is intensief betrokken bij het College of Christian Theology 

in Bangladesh (CCTB). Dit instituut verzorgde diverse Bijbeltrainingen en Theological Education 

by Extension (TEE) cursussen voor 800 studenten. 

·  Op CCTB rondden zes studenten de mastersopleiding af en ook draaide er een ‘Bachelor of 

Theology’-programma. 

·  De bouw van de 10e cyclone shelter is van start gegaan. Deze cyclone shelters zijn bedoeld om 

vele duizenden mensen te redden ten tijde van overstromingen. Hoewel de bouw door omstan-

digheden aanvankelijk vertraging opliep, gaat het project gestaag door.  

·  In India hebben Nederlandse Interservers geholpen bij de reorganisatie van het Indiase Interserve 

kantoor. Zij werkten op de afdelingen administratie, financiën en personeelszaken. Ook verzorg-

den zij teamtrainingen voor de kantoorstaf. 
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In de regio Oost-Azië werkten Nederlandse Interservers vooral in Mongolië en China. We zijn in voor-

bereiding van een Nederlandse uitzending naar Indonesië, wat een relatief nieuw land is in ons werk-

gebied. 

 

Indonesië 

Grote delen van Jakarta stonden blank door een extreem hoge springvloed. Met tijdelijke dammen 

werd geprobeerd het water tegen te houden. In Indonesië vinden regelmatig aardbevingen plaats. In 

2008 was dit onder meer het geval in Atjeh en op Sulawesi. 

 

China 

In 2008 organiseerde China de Olympische zomerspelen. Wereldwijd veroorzaakte dit een controver-

se wegens de politieke situatie en de vermeende mensenrechtenschendingen. Waarschijnlijk vanwe-

ge de naderende Spelen moesten in China woonachtige buitenlanders massaal het land uit, en kre-

gen zij geen verlenging van hun visum. Opvallend was dat ondernemers mochten blijven. 

  

Bij een aanslag in het westen van China zijn zeker zestien agenten om het leven gekomen. Er raakten 

er ook zestien gewond. De aanslag was in de autonome regio Xinjiang. Daar wonen voornamelijk 

Oeigoeren, een islamitische bevolkingsgroep die streeft naar meer zelfstandigheid. China pakte de 

laatste tijd veel Oeigoeren op die aanslagen zouden willen plegen tijdens de Olympische Spelen. 
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Een krachtige aardbeving trof de Chinese provincie Sichuan in mei. Volledige steden werden van de 

kaart geveegd. De uiteindelijke balans kwam op 70.000 doden, 20.000 vermisten en 374.000 gewon-

den. 

 

China kwam in het wereldnieuws toen bleek dat de grootste melkpoederproducent van China melk-

poeder op de markt heeft gebracht die is vervuild met melamine, een kunsthars die wordt gebruikt in 

plastic. Hierdoor zijn veel baby’s ziek geworden en zelfs overleden. 

 

China ontwikkelt zich industrieel en economisch nog steeds enorm. De economische groei blijft zelfs 

in tijden van wereldwijde recessie doorgaan. De grote steden profiteren hier het meest van, het platte-

land aanzienlijk minder. De verschillen tussen rijk en arm zijn dan ook groot en het is praktisch onmo-

gelijk om een eenduidig beeld over het leven in dit land te schetsen.  

 

 

Noord-Korea 

Dit land staat te boek als de meest totalitaire staat ter wereld, waar christenvervolging het hoogst is. 

Het kwam in het nieuws door de ferme taal richting Zuid-Korea en de Verenigde Staten. Ook vanwege 

geruchten dat dictator Kim Jong-il ernstig ziek of zelfs al overleden zou zijn. Deze geruchten werden 

versterkt doordat hij zelfs bij de belangrijkste nationale feestdagen niet publiek verscheen. De door het 

staatspersbureau gepubliceerde foto’s worden op hun echtheid betwijfeld. 

�
Mongolië 

Mongolië kampt, 18 jaar na de val van de Sovjet-Unie, met een hoge werkloosheid. Ulaanbaatar, de 

hoofdstad, blijft in populatie groeien. Het grootste deel van de 2,7 miljoen Mongolen woont inmiddels 

in deze stad. Door de werkloosheid zijn problemen als alcoholisme, mishandeling en armoede in veel 

On Tracker Hendri in China 
Lesgeven op de Tibetaanse hoogvlakte 
 
Zwarte vlechten, uitgestrekte rijstvelden en bamboe. Is dat China? Misschien. Het is een ontzettend veelzijdig 
land, voor mij geldt de eerste omschrijving in geen geval. Ik had dan ook niet gedacht dat ik met mijn plannen 
voor China terecht zou komen op het dak van de wereld, in klimaat met extreme winters en koele zomers. En de 
mensen? Gebruinde nomaden, gehard door het leven, kleurrijk in hun kleding. Chinezen? Nee, Tibetanen. Dat is 
hetzelfde. En ook weer niet. Alles verschilt met de traditionele cultuur en daarom niet voor niets één van de 26 
minderheden die het land telt.  
Als On Tracker ben je in die zin afhankelijk van de mogelijkheden. Ik kwam terecht bij een klein internetbedrijf 
waarin Tibetanen worden getraind om websites te maken voor Europese klanten. Als leerkracht gebruik ik mijn 
vaardigheden om de drie jongens van het gezin Nederlands (thuis)onderwijs te geven. Door mijn inzet wordt er 
ruimte gecreëerd voor de ouders, die deze tijd gebruiken voor het bedrijf en het leren van de Tibetaanse taal. Niet 
onbelangrijk als je deze mensen wilt bereiken.  
Dat het opzetten van een bedrijf een goede optie is, blijkt in deze tijd des te meerdagen. Het is erg lastig om een 
visum te krijgen maar bedrijven zijn tot dit moment nog welkom.  
 
Ik verblijf inmiddels in de hoofdstad van de provincie om taalstudie te doen. De familie is met verlof en dit is een 
perfecte mogelijkheid om kennis te maken met een ander aspect van het werk dat hier gedaan wordt. Immers, 
taal is de sleutel tot de mens. Daar kom je wel achter, als je je boodschappen doet of je taxichauffeur instructies 
wilt geven in een land als China, want Engels wordt amper gesproken. Studenten weten je wel te vinden; zij zijn 
de eerste generatie die deze taal leren. 
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gezinnen dagelijkse praktijk. In alle geledingen komt corruptie voor, een zorgwekkende ontwikkeling. 

Er wordt in de pers wel opener over geschreven, maar de bestrijding ervan is moeilijk. Corruptie lijkt 

algemeen geaccepteerd omdat veel salarissen relatief laag zijn en omkoopgeld dus welkom is. Voor 

christelijke organisaties is werken met de overheid (visa, vergunningen, belasting, enz.) vaak moeilijk, 

omdat zij geen smeergeld betalen.   

 
In juni werden er parlementverkiezingen gehouden. Na de verkiezingen brak er een grote rel uit. De 

protesten richtten zich aanvankelijk tegen de uitslagen in twee districten in de hoofdstad Ulaanbaatar, 

maar later werden alle uitslagen in twijfel getrokken. Aanhangers van zowel de Mongolische Democra-

tische Partij alsook de regeringspartij claimden dat hun partij de verkiezingen had gewonnen. 

 

 

Thailand 

Thailand werd in 2008 getroffen door een politieke crisis en massale stakingen. Binnen een half jaar 

heeft het land drie premiers gezien.  

Vele duizenden demonstranten blokkeerden het parlement en de internationale vliegvelden, waarna 

de noodtoestand werd uitgeroepen. De politieke top werd beschuldigd van corruptie.  

 

Onze betrokkenheid in dit gebied 

In 2008 waren namens Interserve Nederland een echtpaar en twee alleengaanden uitgezonden naar 

China en Mongolië. Zij zijn werkzaam in een IT-project, als docent Engels/theologie en projectmana-

ger gehandicaptenonderwijs. Drie On Trackers droegen voor kortere of langere tijd bij aan het werk. 

 

On Tracker Gerdine in Mongolië 
Training aan huis 
 
Als On Tracker ben ik werkzaam in Mongolië, een land dat bekend staat om de eindeloze steppes en met de 
koudste hoofdstad ter wereld (Ulaanbaatar). Als ergotherapeut heb ik vanaf oktober 2007 voor negen maan-
den gewerkt in Erdenet op een school voor verstandelijk en lichamelijk gehandicapte kinderen (Centrum ‘De 
Hoop’). Omdat mijn periode relatief kort was, heb ik geen fulltime taalstudie gedaan, maar een ‘Survival Cour-
se’ van twee weken waar de belangrijkste woorden, zinnen en culturele gewoonten werden behandeld. Mijn 
werkzaamheden op school bestonden uit: therapie geven aan de kinderen, trainen van de Mongoolse staf, 
lesgeven aan ouders over het doen van therapie thuis en het helpen van de kinderen in activiteiten als aan-
kleden, wassen en eten. Tijdens het werk hoorde en zag ik veel van de (schrijnende) situaties waarin deze 
kinderen leven. God raakte mijn hart aan voor de nood van deze kinderen en na de eerste periode ben ik in 
oktober 2008 voor een tweede periode van negen maanden naar Erdenet vertrokken. Dit keer om een zgn. 
‘Home Visiting Program’ op te zetten. Door middel van huisbezoeken en het trainen van vrijwilligers bereiken 
we op dit moment 25 zwaar gehandicapte kinderen die voorheen geen therapie en onderwijs ontvingen. 
 
Mijn werk en de contacten met ouders, kinderen, vrijwilligers, overheidsinstanties en organisaties nemen een 
groot deel van mijn tijd in beslag. Maar er is meer! Wekelijks komt een groep van ongeveer tien jongeren bij 
mij over de vloer voor Bijbelstudie. Voor hen is dit belangrijk om God (beter) te leren kennen, maar ook voor 
de aandacht die ze krijgen en de onderlinge contacten. Zeker gezien de problemen die ze thuis vaak ervaren: 
alcoholverslaving, mishandeling, armoede, werkloosheid). Regelmatig gaan we tafeltennissen, basketballen of 
organiseren we spelavonden. Het is echt een zegen om te zien hoe God mij in deze periode hier gebruikt om 
anderen, soms voor het eerst, iets van zijn liefde te laten zien.  
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Een selectie uit onze activiteiten: 

·  Een groot aantal Bijbelschoolstudenten in Mongolië volgde een praktische lessenserie over tie-

nerwerk. 

·  In Mongolië worden door een van onze Partners tweewekelijks enkele jonge groepsleiders in de 

kerk getraind in het interpreteren en uitleggen van Bijbelgedeelten.  

·  In Mongolië doet een Interserve-Partner elke week met enkele nieuwe gelovigen Bijbelstudie over 

het Johannes-evangelie. 

·  Centrum De Hoop voor gehandicapte kinderen in Mongolië, waar één van de Interservers bij be-

trokken is, begon met een bezoekprogramma, waardoor 25 families met een of meer gehandicap-

te kinderen advies en training ontvangen. 

·  Hetzelfde centrum ontwikkelde een professionaliseringsprogramma voor enkele stafleden en gaf 

training aan ongeveer 10 stafleden en ouders van een klasje voor gehandicapte kinderen in Dar-

xan. 

 

Long Tracker Magda in Mongolië 
Hoop voor gehandicapte kinderen 
 
De plaats Erdenet ligt ongeveer 400 km ten noorden van de hoofdstad Ulaanbaatar en heeft 80.000 inwoners. 
Er wonen zo’n 400 mensen die lichamelijk en/of geestelijk gehandicapt zijn. In de stad is een school waar 
ongeveer 70  kinderen met gedragsproblemen en leermoeilijkheden studeren. Maar voor kinderen die licha-
melijk gehandicapt zijn bestond er tot 2001 geen enkele mogelijkheid om naar school te gaan. Deze kinderen 
bleven altijd thuis zonder een kans te hebben zich te ontwikkelen en te ontplooien.  
 
Maar sinds 2001 heeft God ons in staat gesteld een klein centrum te openen dat geleid wordt door een Neder-
landse projectleider en Mongools personeel. Het centrum is genoemd “De Hoop”: er is voor deze kinderen nu 
hoop zich te ontwikkelen en te ontplooien en ook is er hoop dat ze Jezus mogen leren kennen. Op dit moment 
komen 21 kinderen naar het centrum en zij krijgen les in taal, rekenen, schrijven, muziek en creatieve vakken. 
Kinderen die niet in staat zijn om deze dingen te leren krijgen les via spel. Ook krijgt elke kind 2 keer in de 
week fysiotherapie.    
 
De kinderen zijn zichtbaar veranderd sinds ze naar school komen. Voorbeelden hiervan: 

- Kinderen die niet in staat waren zelf te zitten kunnen nu zitten. 
- Kinderen die niet konden lezen, schrijven of rekenen kunnen dat nu wel. 
- Kinderen die thuis vastgebonden zaten hebben geleerd om zich te gedragen en lopen hier vrij rond. 
- Kinderen die gedragsproblemen hadden zijn veel handelbaarder geworden. 
- Kinderen die thuis hele dagen opgesloten zaten omdat vader of moeder moesten werken en dus he-

lemaal alleen waren, kunnen nu spelen met andere kinderen.   
 
Maar in het centrum kunnen slechts 21 kinderen worden geholpen. Daarom is er een programma opgezet dat 
zich richt op 25 gehandicapte kinderen en hun families, die geen toegang hebben tot een school of andere 
instanties. Dit programma wordt geleid door een Nederlandse ergotherapeut. De families leren hoe ze hun 
kind kunnen helpen in de ontwikkeling. 
 
Op deze manier hopen we een klein steentje bij te dragen aan het terugdringen van de nood in Mongolië. 
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In hoofdstuk 1.6 staat beschreven hoe de missie wordt vertaald in doelstellingen en subdoelstellingen. 

In dit hoofdstuk leggen wij uit welke activiteiten daarvoor worden ondernomen. Het gaat concreet om: 

Uitzendingen; Voorlichting; Zendingsbewustzijn; Fondsenwerving; Lidmaatschappen en samenwer-

kingsverbanden. 
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De eerste hoofddoelstelling van Interserve Nederland is het vergroten van de bijdrage aan het veld-

werk van Interserve en haar partnerorganisaties. Een van de hoofdactiviteiten hierbij is het uitzenden 

van christenprofessionals naar het werkgebied. Interserve heeft twee soorten uitzendingen: 

1. Drie maanden tot maximaal één jaar (On Track) 

2. Langer dan één jaar (Long Track). 
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Het On Track programma is bedoeld voor christenen die voor kortere tijd naar het zendingsveld willen 

worden uitgezonden. Plaatsingen kunnen geregeld worden in de meest uiteenlopende beroepsgroe-

pen, voor jongeren, maar ook voor oudere ervaren christenen. Onder hen zijn stagiairs, pas afgestu-

deerden, vutters en mensen die invulling zoeken voor een sabbatsjaar. 

 

In de meeste gevallen gaat het om uitzendingen korter dan één jaar, met een enkele uitzondering van 

een langere periode. Het programma biedt een oriëntatie op zendingswerk. De beroepsgroepen zijn 

gelijk aan die van Long Trackers. 

 

In 2008 werden 9 nieuwe On Trackers uitgezonden. Totaal waren er 22 On Trackers op het veld en 

namen 18 personen deel aan de twee oriëntatiecursussen. Zie bijlage A voor een uitgebreid overzicht. 
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Het Long Track programma is bedoeld voor christenprofessionals die zich langer dan drie jaar in hun 

beroep willen inzetten in een ander land. Zij leren de taal en cultuur kennen en bouwen relaties met de 

lokale bevolking. Eind 2008 waren in totaal 43 Long Trackers uitgezonden, waaronder 8 nieuwe Part-

ners; 7 waren op studieverlof of in voorbereiding op hun uitzending. Zie bijlage B voor een uitgebreid 

overzicht. 
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Opvallend was het aantal mensen dat voor een oriënterende gesprek kwam. Vooral in de eerste helft 

van het jaar zagen we een grote groep mensen die zich oriënteren op zending en geïnteresseerd zijn 

in de specifieke uitzendmogelijkheden die Interserve te bieden heeft.  

 

Dit jaar werd de 150e Partner in 30 jaar uitgezonden. De betreffende Partner werd in het zonnetje ge-

zet in aanwezigheid van de thuisfrontcommissie. 

  

In 2008 kwamen ook mensen terug om zich weer in Nederland te vestigen. Zij hebben meerdere jaren 

in hun functie de lokale bevolking gediend en in hun daden en hun woorden laten zien en horen wie 

Jezus Christus is. Enkelen van hen blijven vanuit Nederland betrokken bij het werk van Interserve 

Internationaal, uiteraard in goede afstemming met het Nederlandse kantoor. Zij doen dit als adviseur 

of trainer. We zijn blij dat hun ervaring en expertise niet verloren gaat voor de organisatie. 

 

Er is een nieuwe medisch adviseur gevonden. Deze persoon is betrokken bij medische keuringen 

vooraf, tijdens en na uitzendingen.  
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De twee programma’s hebben elk een afzonderlijke procedure. Bij beide wordt ernaar gestreefd dat 

de kandidaten zorgvuldig worden geselecteerd en toegerust, én dat hun thuisfront betrokken wordt bij 

de uitzending. 

 

Voorlichting & rekrutering vervullen een belangrijke taak bij het werven van nieuwe Partners. Dit ge-

beurt onder meer door middel van informatiepakketten, de tweemaandelijkse nieuwsbrief Dienen, het 

plaatsen van advertenties en het verzorgen van informatieavonden. Enkele specifieke activiteiten 

worden hieronder nader uitgewerkt. 
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Het doel van voorlichting is het werk en de visie van Interserve, op een positieve, aantrekkelijke ma-

nier onder de aandacht te brengen van christelijk Nederland, wat moet leiden tot interesse in het werk 

van Interserve, in het bijzonder de uitzendingen. 
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Eind 2007 is onze voorlichter naar het buitenland vertrokken. De krapte op de begroting heeft ons 

doen besluiten deze vacature niet op te vullen. De taken van voorlichting werden herverdeeld over de 

stafleden en de directeur. Ook werd een vrijwilliger bereid gevonden een aantal taken op zich te ne-

men. Uitgangspunt is om toch zo maximaal mogelijk naar buiten te treden. 
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De nieuwsbrief Dienen verschijnt zes maal per jaar. Iedere editie is gewijd aan een thema dat met ons 

werk en de door ons uitgezonden Partners te maken heeft. Het aantal lezers van Dienen steeg in 

2008 van ongeveer 12.000 naar bijna 13.000. 
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Interserve gaf regelmatig presentaties en verstrekte informatie via stands. De persoonlijke ontmoeting 

met mensen blijkt een zeer effectieve manier om te informeren over het werk en de werkwijze van 

Interserve. Voor de bemensing van stands en het geven van presentaties worden, naast kantoorstaf, 

ook voormalig Interserve-Partners en verlofgangers ingeschakeld. Ervaringen uit de praktijk blijken 

over het algemeen bijzonder aan te spreken. 

Na een aantal jaren met wat verouderd materiaal te hebben gewerkt, hebben we een nieuwe stand-

wand en een tweetal kleine oprolbanieren in gebruik genomen. 
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Sinds een aantal jaren organiseren wij enkele informatiebijeenkomsten per jaar voor mensen die zich 

oriënteren op uitzending via Interserve. Dit gebeurt onder de naam ‘Xplore Interserve!’ In 2008 ver-

zorgde Interserve vier informatiebijeenkomsten, die gemiddeld door 12-15 personen werden bezocht. 

Ook hierbij zetten we vaak Long Trackers op verlof en oud- On Trackers in.  
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In september 2008 vond het ZendingsJongerenWeekend (ZJW) plaats. Interserve werkte mee aan de 

organisatie van dit weekend. Zo waren we met een stand aanwezig en verzorgden we onder andere 

een aantal workshops. Het aantal deelnemers lag rond de 120 jongeren. De samenwerking tussen 

organisaties wordt dermate positief ervaren dat we in de toekomst doorgaan met het houden van een 

soortgelijk weekend. Vanwege de Europese conferentie Mission-Net die rond Pasen 2009 plaatsvindt, 

zal het eerstvolgende ZendingsJongerenWeekend pas op zijn vroegst in 2010 gehouden worden. 
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We zoeken de aandacht door middel van onder andere advertenties, die veelal gericht zijn op rekrute-

ring van nieuwe Partners. In 2008 hebben we in totaal zestien maal advertenties geplaatst in diverse 

bladen, kranten en magazines.  
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In 2008 hebben we negen maal een artikel of persbericht weten te plaatsen. Het betreft onderwerpen 

als de 150e Interserve-Partner, Tibetaans boeddhisme, de waarde van korte termijn uitzendingen, 

ontwikkelingswerk in Nepal en gemeentegroei in Laos. 
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De tweede hoofddoelstelling van Interserve Nederland is het vergroten van het zendingsbewustzijn 

van kerken en christenen in Nederland. Hieraan ten grondslag ligt de diepe overtuiging dat zending 

een taak is van de gemeente. In de loop van 2007 werd een vrijwilliger gevonden om de coördinatie 

van de werkzaamheden op zich te nemen. Het afgelopen jaar namen we echter afscheid van deze 

vrijwilliger, en daarmee vertraagde het programma. Eind 2008 werd een eerste opzet gemaakt om 

zendingsbewustzijn te integreren in een hernieuwde deputatiestrategie. Hierbij worden Partners op 

verlof en voormalig On Trackers ingeschakeld om presentaties te geven over hun eigen werk en dat 

van Interserve.  
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Om het zendingsbewustzijn te ontwikkelen biedt Interserve verschillende workshops aan. Deze wor-

den zoveel mogelijk gegeven door verlofgangers en teruggekeerde On Trackers.  

 

We hebben de workshop ‘Verbreed je visie op zending’ eenmaal verzorgd. De workshop ‘Becoming A 

World Christian: A Challenge’ is tweemaal gegeven. Op verschillende zendingszondagen konden we 

een preek en/of presentatie houden.  

 

Ten slotte hebben we deelgenomen aan een studentendebat, georganiseerd door de studentenvere-

nigingen Umoja en Navigators over de relatie tussen (christelijk) geloof en ontwikkelingswerk. 
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Fondsenwerving gaat vaak om geld, om het halen van ‘omzetdoelstellingen’. Interserve kijkt echter 

verder dan het binnenhalen van de financiële steun. Primair vertalen we fondsenwerven als het aan-

gaan van structurele relaties, het creëren van betrokkenheid. Fondsenwerving is voor Interserve niet 

een doel op zich, maar een middel om de zendingsvisie te kunnen realiseren. 
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Giften �  We constateerden een moeizame start van de giften voor de algemene organisatie in 2008. 

Het giftenpeil bleef achter in vergelijking met het jaar daarvoor. In de tweede helft van het jaar, in het 

bijzonder het laatste kwartaal, zagen we een omslag die uiteindelijk leidde tot een hoger eindtotaal 

dan het jaar ervoor. Dit vervulde ons met grote dankbaarheid. De stijging hing grotendeels samen met 

de toename van het aantal Dienen-lezers. Ook enkele grotere giftgevers toonden expliciet hun betrok-

kenheid. 

 

De giften voor de uitzendingen van onze Partners blijven gestaag binnenstromen. Dit legt een stevige 

basis voor de continuïteit van de uitzendingen.  
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Fondsenwervingbrieven �  De reguliere fondsenwervingbrief in november leverde een hoger bedrag 

op dan vorig jaar. 

 

Belcampagnes �  In de vroege zomer hebben we een belcampagne laten uitvoeren onder nieuw ge-

worven donateurs die gereageerd hadden op de combola in EO-Visie in mei 2008. Dit heeft geleid tot 

een aantal nieuwe structurele donateurs.  

 

Club Interserve – Er werd in 2008 één nieuw lid geworven voor Club Interserve. Enkele andere zake-

lijke relaties toonden hun interesse en een enkeling gaf een gift, maar besloot (nog) geen lid te wor-

den. In het voorjaar organiseerden we een diner voor clubleden, met presentaties van ons werk in 

Afghanistan.  

 

Lijfrenteschenkingen – Het aantal lijfrenteschenkingen bleef per saldo gelijk aan het vorige jaar. Er 

werden enkele nieuwe schenkingen afgesloten; enkele andere schenkingen liepen dit jaar af. 

 

Legaten – in 2008 is één legaat ter grootte van € 11.300  ontvangen. 

 

Combola’s – We hebben in mei 2008 een combola bij de EO-Visie toegevoegd. Voor een geringe 

meerprijs verscheen deze ook bij het Gereformeerd Kerkblad. 
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Interserve werkt aan goede relaties met kerken. De gemeenten die betrokken zijn bij een van onze 

Partners verdienen daarin extra aandacht. Tegelijkertijd zijn wij terughoudend met fondsenwerving in 

kerken. Als lid van de Nederlandse Zendingsraad is Interserve gehouden aan de zgn. ‘Vijf regels voor 

samenwerking’. In het kader van het programma voor zendingsbewustzijn (zie hierboven) willen wij 

een inhoudelijke relatie met kerken opbouwen en deze van dienst zijn als het gaat om bewustwording 

van zending. Tevens zoeken we de relatie met kerken als het gaat om het uitzenden van Partners 

voor korte en lange termijn. 

 

Veel thuisgemeenten ondersteunen de Partners ook financieel via eenmalige of structurele bijdragen. 

Ook werden in diverse kerken collecten gehouden voor de uitzending van onze Partners. 

 

In 2008 ontvingen wij een groter bedrag van kerken �  meestal door middel van gehouden collectes �  

dan in het jaar 2007. Dit lijkt een groeiende trend te worden. 
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Naast de fondsenwerving voor het kantoor zet Interserve zich in om fondsen te werven voor de uitge-

zonden Partners. Hoewel dit primair de taak is van de thuisfrontcommissie van de Partner, onder-

steunt Interserve hen hier wel bij. 
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Hieronder volgt een opsomming van de ontvangen gelden per fonds: 

 

Dr. Hofsteestichting – De Dr. Hofsteestichting droeg in totaal € 10.000 bij voor een uitzending.  

 

GZB – Door de GZB werden vijf uitzendingen ondersteund voor een totaalbedrag van € 166.227 

 

Kerk in Actie – Kerk in Actie ondersteunde vier uitzendingen voor een totaalbedrag van €  56.400 

 

MMM – Stichting Ministerium Medici Missionare ondersteunde ons werk met €  4.500 verdeeld over 

drie Partners. 

 

PSO – In totaal werden twee uitzendingen mede gefinancierd door 

PSO. In totaal heeft PSO voor €  83.047 aan personele inzetten 

ondersteund. Deze bijdragen worden rechtstreeks aan de betrokken 

Partners overgemaakt. Daarnaast bedroeg de bijdrage voor de 

organisatie € 7.495. 

 

SDOK – Stichting De Ondergrondse Kerk ondersteunde voor € 18.000 een Interserve-echtpaar in het 

Midden-Oosten. 

 

Stichting Berkhoutfonds – Het Berkhoutfonds droeg via een schenking € 1.250 bij voor kantoorkos-

ten. 

 

Stichting Filadelfia Zending – De Filadelfia Zending droeg € 2.400 bij voor de uitzending van een 

Partner in Centraal-Azië. 

 

URCO – URCO doneerde een totaalbedrag van € 11.000. Hiervan was € 2.000 bestemd voor kan-

toorkosten. Het restant werd verdeeld over vier uitzendingen. 

 

EO Metterdaad (via de EZA) – Een tweetal projecten werden door Interserve aangevraagd en door 

EO Metterdaad en EZA gehonoreerd. De toekenning hiervan werd echter gedaan aan een bevriende 

organisatie (ORA Zending en Hulpverlening) omdat zij in de loop van 2008 de verantwoording kregen 

voor de uitvoering. Het betreft projecten in Afghanistan, te weten een auto voor een medisch project 

en een project voor zelfhulpgroepen voor vrouwen en microkrediet. 

Een derde project betrof de bouw van een zogenoemde Cyclone Shelter in Bangladesh. Deze (inmid-

dels tiende) Shelter biedt een veilig onderkomen aan duizenden ten tijde van overstromingen in een 

gebied waar dit regelmatig voorkomt. Een bedrag van € 63.000 werd toegekend en via Prisma aan 

ons uitgekeerd. 
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NCDO – De hierboven genoemde Cyclone Shelter in Bangladesh werd gedeeltelijk door NCDO be-

taald. Het overgemaakte bedrag was € 22.500 in 2008, wat een deel is van de totale ondersteuning 

van de NCDO voor dit project. 

 

Arab Vision – Arab Vision droeg € 22.800 bij voor de uitzending van een Partner. 

 

Tear Australië – Tear Australië droeg € 13.500 bij voor de uitzending van een echtpaar in Centraal-

Azië. 

 

De Verre Naasten – De Verre Naasten droeg het bedrag van € 13.000 bij voor de uitzending van een 

echtpaar in het Rode-Zeegebied. 

 

Interserve Internationaal – Interserve International ondersteunde ons met het bedrag van $ 5.000 

(de tegenwaarde in euro’s was € 3.461) voor participatie in de internationale conferentie LC2008. 
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We zien een bescheiden groei in het aantal bedrijven en ondernemers dat ons ondersteunt. Enkele 

van hen zijn via ‘Club Interserve’ als donateur betrokken. Anderen tonen belangstelling om projecten 

te ondersteunen. Zo werden voor een gemeentestichtingproject in Nepal voor drie jaar de fondsen 

toegezegd.  
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Interserve Nederland maakt deel uit van de internationale zendingsorganisatie Interserve Internatio-

naal. Het hoofdkantoor van Interserve Internationaal is gevestigd in Kuala Lumpur, Maleisië. De in 

totaal negentien Interserve-kantoren vormen tezamen Interserve Internationaal en werken in een fede-

ratief verband met maximale zelfstandigheid voor elk van de entiteiten. De samenwerking is op schrift 

gesteld in een ‘Joint Ministry Agreement’. 

 

Interserve Internationaal wordt geleid door de internationale directeur, die samen met regionale en 

functionele directeuren de hele federatie aansturen. Afstemming en communicatie gebeurt groten-

deels via vijf regionale clusters. Interserve Nederland is ingedeeld in de regio Eurazië. In 2008 werd 

aan Interserve Internationaal een contributie afgedragen van € 29.134. 

 

        ��������%%%%%%%%���������������� ������������������������ 44444444�������� �������� �������� 								 ���������������� �������� �������� 







 �������� �������� ���������������� �������� �������� ��������







 �������� ���������������� 								 ���������������� 







 �������� ��������







 







 '''''''' ��������







 �������� ���������������� �������� �������� ��������........ 







 �������� �������� ���������������� 







 ����

Interserve is lid van onderstaande parapluorganisaties op het gebied van zending: 

·  De Nederlandse Zendingsraad (NZR), het landelijk platform voor protestantse en oud-katholieke 

kerken en organisaties op het terrein van zending en evangelisatie.  
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·  De Evangelische Zendingsalliantie (EZA), een werkgemeenschap van missionaire organisaties en 

plaatselijke gemeenten. 

·  Het Mission Centre adviseert (jonge) christenen in hun zoektocht naar hun gaven en bekwaamhe-

den, wanneer zij die willen inzetten ten behoeve van wereldevangelisatie. Interserve is sinds de 

start bij het Mission Centre betrokken. Wegens herschikking van activiteiten hebben we besloten 

om in 2008 geen adviesgesprekken meer te voeren met mensen die zich via het Mission Centre 

oriënteren op uitzending. 
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Interserve heeft samenwerkingsverbanden met de volgende kerkelijke zendingsorganisaties: 

·  De GZB ondersteunde in 2008 vijf Partners. 

·  Kerk in Actie ondersteunde in 2007 de uitzending van vier Partners. 

·  Deputaten Buitenlandse Zending en Deputaten Diaconaat van de Christelijk Gereformeerde Ker-

ken (CGK) waren in het verleden al betrokken bij diverse uitzendingen. In 2008 heeft een geza-

menlijke uitzending plaatsgevonden. 

·  De Verre Naasten (DVN), het Instituut voor Zending, Hulpverlening en Training van de Gerefor-

meerde Kerken (vrijgemaakt) in Nederland. Gezamenlijk met DVN is een echtpaar uitgezonden 

naar het Rode-Zeegebied. 
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Interserve is lid van de volgende verenigingen/samenwerkingsverbanden op het gebied van ontwikke-

lingswerk: 

·  PSO is een vereniging van een kleine 50 Nederlandse ontwikkelingsorganisaties en richt zich op 

capaciteitsontwikkeling van maatschappelijke organisaties in ontwikkelingslanden. 

·  OREON is een samenwerkingsverband van een aantal evangelische en reformatorische missio-

naire ontwikkelingsorganisaties. 

·  Prisma is een vereniging van christelijke 

ontwikkelingsorganisaties die armoedebestrijding als een 

gezamenlijke verantwoordelijkheid beschouwen. Interserve is 

via het lidmaatschap van OREON ook lid van Prisma. 
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·  Het Instituut voor Sponsoring en Fondsenwerving (ISF) helpt not-for-profit organisaties om spon-

soring en fondsenwerving professioneel aan te pakken. Interserve is hiervan lid sinds 2002 en 

maakt gebruik van het cursusaanbod van het ISF. 

 
 
 



�

Jaarverslag 2008 Stichting Interserve Nederland 32 

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��!! ���� ���� �� 

 �� �� 

 ���� �� 

 �� �� ���� �� �� ��

 ��

!!!!!!!! ���������������� �������� �������� ���������������� 







 �������� �������� ��������







 �������� 







 �������� �������� ���������������� 







 ���������������� �������� �������� �������� ��������

We kijken dankbaar terug op het afgelopen jaar. Ondanks verrassingen en tegenslagen zien we aan 

het einde van het jaar dat de zegeningen overheersen. Er was een lichte groei in het aantal uitgezon-

den Partners, we hoorden enthousiaste verhalen over de impact van ons werk aldaar, we mochten de 

kantoorexploitatie afsluiten met een positief financieel saldo, er was zichtbaar belangstelling van men-

sen die zich oriënteren op zending en er waren positieve persberichten over ons werk.  

 

Daartegenover waren er enkele zorgwekkende situaties in ons werkgebied. U leest hierover meer in 

hoofdstuk 2. De meest opvallende, en ingrijpende, is ongetwijfeld de moord op een Engelse ontwikke-

lingswerkser in Kaboel, Afghanistan. Dat had directe gevolgen voor onze mensen daar. Vier van hen 

waren pas in 2008 in Afghanistan aangekomen. 

 

Op kantoor werken we met zowel goed gemotiveerde als gekwalificeerde staf. Ondanks krapte op de 

begroting en tekort aan mankracht voeren we ons werk uit in de diepe overtuiging dat dit onderdeel is 

van Gods grote plan met een wereld in nood. Daarnaast hebben we ook een groot aantal vrijwilligers. 

Zij ondersteunen ons bij allerlei taken en activiteiten. Zonder hen kunnen we dit werk niet doen. 

 

In dit alles erkennen we de kracht van het gebed. We bidden dagelijks voor uitgezonden Partners, hun 

bediening, hun persoonlijke situatie en de landen waar zij werken. We ervaren de zegen van onze 

hemelse Vader als we horen en zien wat er allemaal in ons werkgebied gebeurt. 

 

Zo gaan we door met onze roeping: Jezus Christus bekend maken aan �  met name �  kansarme men-

sen in de Arabische wereld en Azië. In ons werkgebied is veel nood: geestelijk, lichamelijk, sociaal-

economisch en materieel. Het Bijbelse mandaat om zorg te dragen voor onze medemens en het 

evangelie te verkondigen is onze leidraad. We vinden het een voorrecht om onder Gods leiding te 

mogen bouwen aan Zijn Koninkrijk!  
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In mei 2008 werd de driejaarlijkse Leadership Consultation (LC 2008) gehouden in Thailand. Ruim 

120 mensen in sleutelposities kwamen ruim een week bij elkaar om de visie van Interserve te verdie-

pen, met elkaar te netwerken en samen strategische lijnen uit te zetten. Vanuit Interserve Nederland 

gingen de bestuurvoorzitter, de directeur en een staflid naar deze conferentie.  

 

Met de geleerde lessen en de gedeelde ervaringen zijn een aandachtspunten benoemd voor Interser-

ve Nederland. Enkele van de hoofdpunten en/of vraagstukken hierin zijn: 
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1. Kunnen we betrokken raken bij diaspora bedieningen, d.w.z. migranten uit ons werkgebied die in 

Nederland wonen? Zo ja, hoe? 

2. Hoe informeren we kerken en christenen in Nederland het beste over de ‘holistische’ werkwijze 

van Interserve? 

3. Hoe kunnen we onze Partners structureel inzetten ten behoeve van voorlichting en zendingsbe-

wustzijn?  

4. Kunnen we een nadrukkelijker samenwerking met Nederlandse kerken en gemeenten bewerkstel-

ligen? 

5. Capaciteitsontwikkeling als begrip heeft nog nauwelijks gestalte gekregen binnen onze internatio-

nale organisatie, hoewel we het op veel plaatsen al wel doen. Zou Interserve Nederland hierin een 

voortrekkersrol kunnen vervullen? 

 

Internationaal wordt hard gewerkt aan een meer gezamenlijke communicatie naar buiten. Een eerste 

stap is de ontwikkeling van een Intranet. Een tweede stap zou het centraal beheren van foto- en 

tekstmateriaal kunnen zijn. 

 

De economische crisis treft het Internationale hoofdkantoor relatief hard als gevolg van de dalende 

dollarkoers en het feit dat men grotendeels afhankelijk is van bijdragen van nationale kantoren, welke 

in dollars worden berekend.  

 

Zonder het werk in de andere landen te veronachtzamen, heeft Interserve Internationaal een zestal 

strategische landen geïdentificeerd die wat nadrukkelijker onder de aandacht zullen worden gebracht. 

Het gaat om Egypte, Soedan, Azerbeidzjan, Laos, Pakistan en Noord-Korea. In deze landen wordt 

gezocht naar specifieke plaatsingsmogelijkheden waarvoor de juiste mensen geworven zullen worden.  
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Door het niet opvullen van de vacature van voorlichter en de krapte op de begroting hebben we in 

2008 iets langzamer dan gehoopt doorgewerkt aan het realiseren van het vijfjarenplan 2006-2010. In 

dit plan staan drie hoofddoelstellingen geformuleerd: 

1. Vergroten van de bijdrage aan het veldwerk van Interserve en haar partnerorganisaties. 

2. Vergroten van het zendingsbewustzijn van kerken en christenen in Nederland. 

3. Vergroten van de betrokkenheid van kerken en christenen in Nederland bij het werk van Inter-

serve. 

 

Behalve ‘reguliere’ activiteiten zoals promotie, rekrutering, selectie, begeleiding, fondsenwerving en 

zendingsbewustzijn, is in het Actieplan 2008 een aantal projecten vastgelegd die de organisatie moe-

ten helpen de genoemde hoofddoelstellingen te realiseren. De volgende projecten en/of acties werden 

afgerond:  
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·  De aansluiting van On Track op Long Track heeft gestalte gekregen door de opzet van een nieuw 

traject genaamd On Track Plus. In dit traject kunnen korte termijn uitzendingen tot twee jaar wor-

den gerealiseerd, waarbij overstap naar het Long Track programma versoepeld wordt. Het betreft 

in eerste instantie een proefperiode. 

·  Op initiatief van PSO doorlopen wij een Leerwerktraject (LWT). Dit LWT is ingegaan in het najaar. 

De doelen van het LWT zijn o.a. het formuleren van een eigen visie op capaciteitsontwikkeling en 

het verbeteren van de toepassing daarvan, zowel vanuit Nederland alsook in de internationale In-

terserve context. 

·  De Financieel Administratieve Regeling voor Partners werd herzien en vastgesteld. 

·  De propositie van Interserve werd vastgesteld. Ook werd de ‘tone of voice’ bepaald. Vanuit deze 

propositie zullen de publicitaire middelen worden herzien.  

·  Een bestuurs- en directiereglement is opgesteld ter verduidelijking van het bestuurlijke model en 

ter vervanging van het huishoudelijk reglement wat uit 1988 stamde. 

·  In het kader van loopbaanbegeleiding voor Partners werd onder meer een brochure ontwikkeld. 

·  Het ontwikkelen van een deputatiestrategie was aanvankelijk een project met een lage prioriteit. 

Met de geleerde lessen van de Leadership Consultation is deze door de directeur op een hoge 

prioriteit gezet. In het kader hiervan worden materialen ontwikkeld waarmee Partners op verlof 

nadrukkelijker de visie van Interserve gaan uitdragen. 

 

 

!!!!!!!! ��������!!!!!!!! �������� ????????







 �������� �������� �������� �������� �������� ���� ���� ���� ���� ����

 

!!!!!!!! ��������!!!!!!!! ���������������� ���������������� ========�������� �������� 







 �������� �������� �������� 







 �������������������������������� 







 ��������

Het bestuur bleef in 2008 qua grootte en samenstelling gelijk. Aangezien het bestuur volgens de statu-

ten minimaal zeven leden dient te hebben, is er momenteel een vacature. Per 31 december 2008 was 

de samenstelling van het algemeen bestuur als volgt: 

Dhr. mr. W. Bijleveld, voorzitter  Houten 

Mw. A. G. J. Drop, secretaris  Wijk bij Duurstede 

Dhr. S. A. Vermeul, penningmeester Houten 

Mw. ir. M. M. Kool-de Rie, lid  Gorinchem 

Dhr. ds. W. van ’t Spijker, lid  Hilversum 

Dhr. J. de Vries, lid   Haarlem 
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Er vond in 2008 geen statutenwijziging plaats. 
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Het Algemeen Bestuur heeft als taak om te besturen op vijf inhoudelijke gebieden: doelstelling, beste-

ding van middelen, fondsenwerving, omgaan met vrijwilligers en functioneren van de organisatie. Het 

Algemeen Bestuur bepaalt het beleid op strategisch niveau, stelt de financiële kaders vast en heeft de 
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eindverantwoordelijkheid voor de dagelijkse leiding op kantoor. Het Algemeen Bestuur stemt het be-

leid en de begrotingen af met de statutair vastgelegde doelstelling. 
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Het bestuur vergaderde zesmaal. Naast reguliere zaken als begroting, verslagen en voortgangsrap-

portages staan hieronder enkele van de hoofdzaken die het bestuur gedurende dit jaar hebben bezig-

gehouden: 

·  Verheldering van het bestuursmodel: naar aanleiding hiervan is een bestuurs- en directieregle-

ment opgesteld. Dit reglement vervangt het in 1987 opgestelde huishoudelijk reglement. 

·  Het Bestuur heeft ervoor gekozen om de taken van toezicht en bestuur te scheiden. Het aantal 

vergaderingen werd teruggebracht naar vier op jaarbasis. Het bestuur zal zich meer richten op 

besturen op strategische hoofdlijnen, terwijl de toezichthoudende taak wordt verricht door een se-

lectie van het bestuur.  
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Aan bestuurders en toezichthouders zijn geen bezoldigingen met inbegrip van pensioenlasten toege-

kend. Tevens zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan bestuurders en toezicht-

houders. Er geldt wel een reiskostenvergoeding voor vrijwilligers, waarvan door de bestuursleden in 

2008 geen gebruik werd gemaakt. 
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De zittende leden besluiten tot aanname van nieuwe bestuursleden. Dit gebeurt na een kennisma-

kingsgesprek met het potentiële bestuurslid. Bij de samenstelling van het Algemeen Bestuur zal pri-

mair worden gezocht naar mensen die ervaring hebben met besturen en leidinggeven. Daarbij zal ook 

worden gekeken naar specifieke kwaliteiten die nodig zijn voor missionair beleid, financieel beleid en 

personeelsbeleid, zodat het bestuur zijn taken op basis van kennis en bekwaamheid kan uitvoeren. 

Ten slotte is diversiteit op het gebied van geslacht, etniciteit en kerkelijke achtergrond een ander be-

langrijk criterium voor de samenstelling van het Algemeen Bestuur. 
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Bestuursleden worden benoemd voor een periode van maximaal vier jaar en kunnen één keer worden 

herbenoemd. Indien door het reglementair aftreden van een bestuurslid de continuïteit van het bestuur 

in gevaar dreigt te komen, kan het Algemeen Bestuur bij uitzondering alsnog beslissen over te gaan 

tot herbenoeming. 
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In het nieuwe bestuurs- en directiereglement is een uitgebreide profielschets van een bestuurslid 

vastgesteld. 
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Eind 2008 werd besloten de toezichthoudende en bestuurlijke functies van het bestuur uiteen te halen. 

Met ingang van 2009 gaat dit zijn beslag krijgen. Toezicht wordt gehouden door een delegatie vanuit 

het bestuur. Door middel van schriftelijke agendering vooraf en verslaglegging achteraf wordt het ge-

hele Algemeen Bestuur op de hoogte gesteld van de te bespreken onderwerpen en besluiten. 
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De volgende bestuursleden hebben relevante nevenfuncties: 

 

Dhr. mr. W. Bijleveld:  - secretaris/penningmeester bestuur stichting Present Houten 

- voorzitter Stichting Bakker de Jong fonds 

- voorzitter stichting Huur Interserve en 3xM  

Mw. ir. M. M. Kool-de Rie: - bestuurslid Interserve Europa 

- bestuurslid van stichting Steunpunt Voedselbank Gorinchem 

Dhr. ds. W. van ’t Spijker (lid):  - secretaris bestuur Nederlandse Zendingsraad 

- lid Deputaatschapscommissie Zuid-Afrika van Deputaten Buiten- 

  landse Zending der Christelijke Gereformeerde Kerken in Nederland 
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De dagelijkse leiding van de organisatie is gedelegeerd aan de directeur: 

Dhr. P.D. van der Bijl  Harderwijk 
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De directeur is eindverantwoordelijk voor de totale gang van zaken bij Interserve. Hij is verantwoorde-

lijk voor het leiding geven aan en functioneren van het kantoorteam, het ontwikkelen en (doen) uitvoe-

ren van beleid, fondsenwerving en PR, de samenwerking met zuster- en parapluorganisaties, de sa-

menwerking en communicatie met Interserve Internationaal en het zorg dragen voor regelmatige eva-

luatie en rapportage aan het Algemeen Bestuur.  
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De directeur is lid van het comité van aanbeveling van Arab Vision.  
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In 2008 waren er geen wijzigingen. Per 31 december was er sprake van in totaal 5,4 fte. De verdeling 

naar functie was als volgt: 
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Administrateur    1,0 

Directeur    1,0 

Coördinator Long Track   1,0 

Coördinator Long Track   0,8 

Coördinator On Track   0,2 

Fondsenwerver    0,8 

Administratief medewerker  0,6 

     

TOTAAL    5,4 

 

De salarissen van de betaalde werknemers, inclusief dat van de directeur, liggen in de schalen 5-9 

zoals deze zijn vastgelegd in de arbeidsvoorwaarden van de Protestantse Kerk in Nederland.  

 

Interserve volgt de geldende uitvoeringsregel van de arbeidsvoorwaarden voor medewerkers van de 

Protestante Kerk Nederland betreffende salariëring, salarisverhogingen, inflatiecorrecties, eindejaars-

uitkeringen en jubileumgratificaties in zijn totaliteit.  

 

De schoonmaakster, hoewel formeel in dienst van Interserve, staat ten dienste van de drie organisa-

ties die samenwerken in ons kantoor. Hierin heeft in oktober en november een wisseling van de wacht 

plaatsgevonden. 

 

De staf hield tweemaal een bezinningsochtend. Onderwerpen waren: a) de nieuwe propositie van 

Interserve Nederland (gerelateerd aan de geïntegreerde bediening van Interserve); b) retraiteochtend 

onder leiding van één van onze Partners op verlof. 
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Interserve kan niet functioneren zonder vrijwilligers. We zetten deze waardevolle mensen in op allerlei 

taken, variërend van heel praktische tot meer beleidsmatige. We kennen drie soorten vrijwilligers: 

·  Vrijwilligers op kantoor helpen ons met praktische klussen zoals adressenadministratie, boekhou-

ding, algemene administratieve werkzaamheden en giftenadministratie, maar tevens bij het ont-

wikkelen van beleid voor voorlichting en uitzendingen. Dit zijn mensen die op regelmatige basis 

een dag(deel) op kantoor zijn. We hebben een beperkt aantal mensen zien komen en gaan in 

2008. Het totale aantal bestaat uit tien vrijwilligers. 

·  Ruim 30 thuisfrontcommissies van de diverse Partners leveren een onmisbare bijdrage. In totaal 

zetten meer dan 200 vrijwilligers zich in om voor de (kandidaat-)Partners te bidden, fondsen te 

werven, nieuwsbrieven te verzorgen en andere praktische zaken te regelen.  

·  Ten slotte noemen we hier de leden van de selectiecommissie (SC). Hun werk is het assisteren 

van de coördinatoren Long Track (en sporadisch On Track) bij het selecteren van nieuwe kandida-

ten. 
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Van vrijwilligers wordt verwacht dat ze de geloofsbasis en doelstelling van Interserve onderschrij-

ven en dat ze mensen van verschillende kerkelijke achtergronden respecteren. Tevens zijn ze 

verplicht tot geheimhouding van zaken die hun uit hoofde van hun functie ter kennis komen. 
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Interserve streeft ernaar om zo open en transparant mogelijk te communiceren met haar achterban. 

Omdat veelal gewerkt wordt in landen waar christenen worden vervolgd is er altijd een afweging tus-

sen openheid en voorzichtigheid. 

Communicatie is voor Interserve van belang om globaal drie redenen: 

1. We willen transparant zijn, in zoverre de veiligheid van onze Partners dit toelaat. 

2. We willen mensen betrekken bij het werk en de visie van Interserve. 

3. We willen mensen uitdagen om na te gaan denken over uitzendingen. 

Daartoe hebben we verschillende manieren om te communiceren. Deze worden hieronder kort be-

noemd.  
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Per jaar sturen we zesmaal onze nieuwsbrief Dienen uit naar onze achterban. Hiermee willen we de 

lezers informeren over gebeurtenissen op het veld, bijzonderheden rond uitgezonden Partners en 

activiteiten. 
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Ieder jaar geven we een gebedsgids uit. Hierin presenteren we kort de uitgezonden Partners. Doel is 

om zoveel mogelijk mensen te laten bidden voor ons zendingswerk. 
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Iedere uitgezonden Partner heeft een eigen achterban, die door bijbehorende Thuisfrontcommissie 

door middel van regelmatig verschijnende nieuwsbrieven wordt geïnformeerd over het leven, het werk 

en de bediening van die specifieke Partner. 
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In 2007 is een klachtenprocedure vastgesteld. In 2008 ontvingen wij vijf officiële klachten, waarvan 

vier van administratieve aard waren. Alle klachten zijn waar mogelijk opgelost.  
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in 2008 hebben we eenmaal een fondsenwervingbrief naar onze eigen achterban gestuurd. Ook heb-

ben we een combola gevoegd bij de EO-Visie en het Gereformeerd Kerkblad. Op deze manier hopen 

we nieuwe donateurs te werven.  
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Onze website is toegankelijk voor een breed publiek. Hier verstrekken wij algemene informatie over 

Interserve, publiceren wij onze jaarverslagen en melden wij relevante activiteiten in de agenda. 
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In een persoonlijk contact kunnen we het werk van Interserve het beste laten zien en horen. Hiertoe 

verzorgen we regelmatig presentaties, workshops en voorlichtingsbijeenkomsten.  
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Interserve deelt de huisvesting op industrieterrein ‘De Isselt’ met twee bevriende organisaties: 3xM en 

de Bible League. Elk van de organisaties heeft haar eigen werkzaamheden op het gebied van zen-

ding. Gedurende de afgelopen jaren is de samenwerking gegroeid. Dit uit zich in praktische zaken 

zoals het delen van een vergaderruimte, kopieerapparaat, frankeermachine en keuken. Ook in de 

gezamenlijke aanschaf van apparatuur en software besparen we kosten. Ten slotte wisselen we in-

formatie uit op het gebied van management, personeelszaken, arbo-zaken, fondsenwerving en voor-

lichting. Dit wordt door alle betrokkenen in toenemende mate van grote waarde geacht. 
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De RfB heeft als doel het verbeteren en bewaken van de kwaliteit van het financieel beleid van de 

aangesloten organisaties en het bevorderen van een verantwoorde wijze van fondsenwerving. Door 

het instellen van een onafhankelijk (financieel) onderzoek naar de besteding van de gelden van de 

aangesloten organisaties �  welke zijn verkregen uit giften, geldinzamelingen, of anderszins �  wordt de 

basis gelegd voor het verstrekken van een keurmerk van financiële betrouwbaarheid. 

Dit keurmerk geeft geldgevers een grote mate van zekerheid dat tenminste driekwart 

van hun gift ook daadwerkelijk wordt besteed aan het beoogde doel. Ook in 2008 werd 

het RfB-keurmerk aan Interserve verleend. 
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Een vergelijking tussen de boekjaren 2007 en 2008 geeft het volgende beeld: 

 

Baten werkelijk 2008 werkelijk 2007 

 x € 1 % x € 1 % 

Baten uit eigen fondsenwerving 1.129.079 70,8 1.122.257 81,0 

Baten uit acties van derden 424.568 26,6 248.143 17,9 

Baten uit beleggingen 25.855 1,6 4.092 0,3 

Overige baten 14.357 0,9 11.569 0,8 

Som der baten 1.593.859 100,0 1.386.061 100,0 

�
�
�

Lasten werkelijk 2008 werkelijk 2007 

Besteed aan doelstelling x € 1 % x € 1 % 

Voorlichting en bewustwording 91.608 6,8 133.723 9.8 

Lange-termijnuitzendingen 897.559 66,8 866.933 63,2 

Korte-termijnuitzendingen 88.851 6,6 88.554 6,5 

Project ondersteuning buitenland 103.180 7,7 110.468 8,1 

     

Werving baten     

Kosten eigen fondsenwerving  90.939 6,8 104.336 7,6 

Kosten van beleggingen 2.614 0,2 2.800 0,2 

     

Beheer en administratie 69.323 5,2 64.664 4,7 

     

Som der lasten 1.344.075 100,0 1.371.478 100,0 

     

Resultaat 249.784  14.583  

 

�
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Baten 2009 

 x € 1 

Baten uit eigen fondsenwerving 1.060.000 

Baten uit acties van derden 310.000 

Baten uit beleggingen 26.500 

Overige baten 500 

Som der baten 1.397.000 

�
�
�

Lasten 2009 

Besteed aan doelstelling x € 1 

Voorlichting en bewustwording 94.000 

Lange-termijnuitzendingen 865.000 

Korte-termijnuitzendingen 51.000 

Project ondersteuning buitenland 110.000 

  

Werving baten  

Kosten eigen fondsenwerving  80.000 

Kosten van beleggingen 2.775 

  

Beheer en administratie 68.000 

Som der lasten 1.270.775 

Resultaat 126.225 

 
 
Toelichting: 
In 2009 worden een aantal nieuwe uitzendingen verwacht. Het begrote resultaat moet vooral gezien 
worden als opbouw van reserves voor toekomstige verplichtingen. 

�
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Activa 31-12-2008 31-12-2007 

 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 

Materiële vaste activa 10.270  16.650  

     

Financiële vaste activa 17.475  22.465  

  27.745  39.115 

     
Vorderingen 157.707  95.536  

     
Effecten  217.793  156.540  

     
Liquide middelen 888.791  726.450  

  1.264.291  978.516 

     

  1.292.036  1.017.631 

  
 
 

Passiva 31-12-2008 31-12-2007 

 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 

Reserves en fondsen     

Reserves     

Continuïteitsreserve -115.279  -167.949  

Bestemmingsreserve APF 182.864  161.436  

Reserve financiering activa bedrijfsvoering 10.261  16.650  

  77.846  10.137 

Fondsen      

Bestemmingsfondsen  1.010.091  828.016  

  1.010.091  828.016 

  1.087.937  838.153 

     
Voorzieningen  107.873  122.830 

     

Langlopende schulden   1.500  2.500 

     

Kortlopende schulden   94.726  54.148 

  1.292.036  1.017.631 
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Baten  werkelijk 2008 begroot 2008 werkelijk 2007 

 x € 1 x € 1 x € 1 

Baten uit eigen fondsenwerving 1.129.079 1.102.350 1.122.257 

Baten uit acties van derden 424.568 215.000 248.143 
Baten uit beleggingen 25.855 22.500 4.092 
Overige baten 14.357 6.350 11.569 
    

Som der baten 1.593.859 1.346.200 1.386.061 

�
�

Lasten  werkelijk 2008 begroot 2008 werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Besteed aan doelstellingen    
Voorlichting en bewustwording 91.608 106.400 133.723 
Lange termijn uitzendingen 897.559 811.210 866.933 
Korte termijn uitzendingen 88.851 67.600 88.554 
Projectondersteuning buitenland 103.180 95.000 110.468 

 1.181.198 1.080.210 1.199.678 
Werving baten    
Kosten eigen fondsenwerving 90.939 87.400 104.336 
Kosten van beleggingen 2.614 2.630 2.800 

 93.553 90.030 107.136 
    
Beheer en administratie    
Kosten beheer en administratie 69.323 69.500 64.664 

    
Som der lasten 1.344.075 1.239.740 1.371.478 

    
Resultaat 249.784 106.460 14.583 
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Kasstroom uit operationele activiteiten   2008   2007 

 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 

Bedrijfsresultaat  249.784  14.583 

     

Aanpassingen voor:     

Afschrijvingen 7.774  9.832  

Koersresultaat beleggingen 34.840  9.589  

Mutatie voorzieningen -14.957  336  

  27.657  19.757 

Veranderingen in werkkapitaal     

 Vorderingen -62.181  49.760  

 Kort lopende schulden 40.578  -7.560  

  -21.603  42.200 

Kasstroom uit Bedrijfsoperaties  255.838  76.540 

     

Kasstroom uit investeringsactiviteiten     

Beleggingen -98.813  -61.779  

Investeringen in MVA 1.394  -7.823  

Investeringen in financiële vaste activa 4.992  4.992  

Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -92.427  -64.610 

     

Kasstroom uit financieringsactiviteiten     

Mutatie in langlopende schulden -1.000  -12.000  

Kasstroom uit financieringsactiviteiten  -1.000  -12.000 

Netto kasstroom in 2008  162.411  -70 

     

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:     

Stand per 1 januari  726.380  726.450 

Mutatie boekjaar  162.411  -70 

Stand per 31 december  888.791  726.380 
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De jaarrekening is opgemaakt conform Richtlijn 650 ‘Fondsenwervende instellingen’ zoals opgenomen 

in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.  

 

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. Activa en passiva worden gewaardeerd 

tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld. 
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De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingprijs verminderd met de op basis 

van de geschatte economische levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een 

vast percentage van de verkrijgingprijs. Bij de berekening wordt uitgegaan van onderstaande percen-

tages: 

 

Bedrijfsmiddelen: 

Automatisering    33,33 %     

Audiovisuele apparatuur   33,33 %     

Kantoorinventaris   20,00 %     

 

Op investeringen in het boekjaar wordt naar gelang van de tijd afgeschreven. Geheel afgeschreven 

materiële vaste activa zijn niet in het overzicht materiële vaste activa opgenomen. 
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De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waar nodig rekening houdend met mo-

gelijke oninbaarheid.  
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Interserve Nederland ontvangt van giftgevers bestemde giften. De aan het eind van het jaar nog niet 

bestede bestemde giften zijn opgenomen in een bestemmingsfonds. De bestemmingsfondsen zijn 

onderscheiden naar de te onderkennen doelstellingen. De stichting heeft de volgende doelstellingen 

gedefinieerd: 

·  Voorlichting en bewustwording 

Stichting Interserve Nederland maakt ter verwezenlijking van haar doelstellingen het doel en de 

aard van haar werk bekend, met name in kerken en samenkomsten. Ze doet dit door middel van 

(reguliere) publicaties en door presentaties. 
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·  Lange termijn uitzendingen 

Interserve zendt Partners voor langere termijn uit naar het buitenland om daar, zo mogelijk in  

samenwerking met de locale kerk in zijn of haar beroep dienstbaar te zijn en te getuigen van de   

hoop die in hen is. Deze Partners worden mede ondersteund door een plaatselijke thuisfrontcom-

missie. 

·  Korte termijn uitzendingen 

In het kader van het On Track programma zendt Interserve mensen uit voor een periode van 3 tot 

12 maanden. Door middel van haar internationale netwerk kan Interserve mensen plaatsen die ge-

durende korte tijd hun beroep in het kader van kerk en zending willen uitoefenen.  

·  Projectondersteuning buitenland 

Interserve ondersteunt projecten en (buitenlandse) personen die nauw verbonden zijn met de doel-

stelling van Interserve. Deze ondersteuning is vooral van financiële aard. 
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Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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De baten en bestedingen worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grond-

slagen van waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

 

########��������%%%%%%%%��������77777777������������������������ ????????�������� �������� 
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Als baten uit eigen fondsenwerving worden de in het verslagjaar ontvangen giften en donaties opge-

nomen onder aftrek van schenkingsrechten (bij onbestemde baten). Baten uit nalatenschappen wor-

den opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.  
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Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 
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########��������77777777����������������   Beleid met betrekking tot de omvang en de functie van de reserves en de fondsen 

Interserve werkt met financieel afzonderlijke fondsen. Alle doelgiften komen ten goede van het aange-

geven fonds. Het principe is dat Partnerfondsen niet negatief mogen staan. De fondsen dienen om de  

toekomstige uitgaven en verplichtingen van die Partner of dat project te dekken.  

Ten aanzien van de reserves wordt er naar gestreefd om voldoende middelen te reserveren om een  

gefaseerde afbouw in vier jaar mogelijk te maken. 

 

########��������77777777����������������   Beleggingsbeleid 

Interserve voert een beleggingsbeleid waarbij risico©s met betrekking tot de hoofdsom worden 

vermeden. Geld wordt gestald op spaarrekeningen, deposito©s en Nederlandse staatsobligaties.  

Het risico wordt daarbij gespreid en alleen toevertrouwd aan gerenommeerde instellingen. 

 

########��������77777777��������          Belastingen 

Instelling van algemeen nut 

Stichting Interserve Nederland is een algemeen nut beogende instelling (ANBI), zoals bedoeld in arti-

kel 32, eerste lid, onderdeel 3 van de Successiewet 1958. Op 30 januari 2008 is door de Belasting-

dienst een beschikking ANBI afgegeven die geldt vanaf 01 januari 2008. Hierdoor is een gift voor de 

gever aftrekbaar voor de inkomstenbelasting. Tevens zijn over ontvangen giften of nalatenschappen 

door de stichting geen schenkings- of successierechten verschuldigd. 

VPB en BTW 

Gegeven haar activiteiten wordt de stichting in beginsel niet als ondernemer aangemerkt voor de  

vennootschapsbelasting. Ook is de stichting niet BTW-plichtig. 

Schenking- en successierechten 

Inmiddels heeft de overheid zowel het schenking- als het successierecht voor instellingen van  

algemeen nut volledig afgeschaft.  

 

########��������77777777��������!!!!!!!!   Richtlijn fondsenwervende instellingen 

Het jaarverslag is ingericht volgens de Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen. Doel 

van deze richtlijn is inzicht te geven in de kosten van de organisatie en besteding van de gelden in  

relatie tot het doel waarvoor de fondsen bijeengebracht zijn.  

 

########��������77777777��������########  ????????
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 ���������������� 







  en financiële relaties bestuurders 

Aan bestuurders en toezichthouders zijn geen bezoldigingen met inbegrip van pensioenlasten toege-

kend. Tevens zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan bestuurders en toezicht-

houders.
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�

Materiële vaste activa 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Stand per 1 januari 16.650 18.660 

Bij: investeringen 1.394 7.823 

Af: afschrijvingen 7.774 9.833 

Boekwaarde per 31 december 10.270 16.650 
 
Een nadere specificatie van de materiele vaste activa staat in paragraaf 5.12. 

�
�

Financiële vaste activa 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Stand per 1 januari 22.465 27.457 

Af: Aflossingen 4.990 4.992 

Boekwaarde per 31 december 17.475 22.465 
 
Toelichting: 

·  Het betreft een lening aan de Stichting Huur Interserve & 3xM voor het pand Nijverheidsweg-
Noord 133. 

·  De hoofdsom van de lening is  € 49.915 en een lening als werkkapitaal van € 2.500. 

·  Van de eerste lening wordt jaarlijks 10% afgelost.�
�
�

Vorderingen en overlopende activa 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Vorderingen inzake pensioenen 1.269 2.884 

Borgsom Huurstichting 13.333 16.667 

Vooruitbetaalde kosten Partners 17.598 8.104 

Vooruitbetaalde toelage 67.632 48.738 

Vooruitbetaalde huur 7.250 7.300 

Vooruitbetaalde verzekeringen 876 270 

Vooruitbetaalde overige kantoorkosten 2.658 1.210 

Nog te ontvangen rente 13.675 5.353 

Overige vorderingen 33.416 5.000 

 157.707 95.526 
 
Toelichting: 

·  Vordering op PGGM inzake pensioenpremie over 2008 is € 1.269. 
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·  Borgsom Huurstichting betreft Interserve deel voor een bankgarantie van de Huurstichting aan 
derden. 

·  Vooruitbetaalde kosten Partners betreft vooral vooruit betaalde huren van Partners. 

·  Vooruitbetaalde toelage betreft toelage eerste kwartaal 2009 aan Partners. 

·  Vooruitbetaalde huur is betaalde huur tweede kwartaal 2009 aan Huurstichting. 

·  Nog te ontvangen rente is rente die betrekking heeft op 2008 en in 2009 wordt uitgekeerd. 

�

Effecten 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Rentecertificaten 116.280 128.340 

Ledencertificaten 89.063 0 

Obligaties 12.450 28.200 

 217.793 156.540 

�
�

Overzicht mutaties effecten 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Stand per 1 januari 156.540 137.929 

Waarde aankopen effecten 98.813 28.200 

Koersresultaat  -37.560 -9.589 

Balanswaarde effecten 217.793 156.540 

�
Toelichting:  

·  Aankoop effecten betreft de aankoop van ledencertificaten van de Rabobank ad. € 98.812. 

·  Koersdaling heeft betrekking op obligatiekoersen (€-15.750), rentecertificaten (€-2.060) en leden-
certificaten (€-9.750).  Het zijn ongerealiseerde koersverliezen effecten die à pari zullen worden 
afgelost. 

�

Liquide middelen 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Kas 708 782 

Banken 205.452 375.220 

Kapitaalrekening 577 571 

Deposito©s 660.000 313.183 

Banksaldi TC©s 22.054 36.694 

 888.791 726.450 

�
Toelichting: 

·  Een groot deel van de liquide middelen is in 2008 als deposito gealloceerd. De rente opbrengst 
van deposito©s over 2008 was gemiddeld ruim 4%. 

·  De looptijd van alle deposito’s bedraagt een jaar of korter. 

�
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�
5.8.2.1 Reserves 

�

Continuïteitsreserve 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Saldo per 1 januari -167.949 -118.603 

Bij: resultaatbestemming 52.670 0 

Af: resultaatbestemming 0 49.346 

Saldo per 31 december -115.279 -167.949 

�
Toelichting: 
In 2008 is een begin gemaakt met het wegwerken van het negatieve eigen vrije besteedbare vermo-
gen. 

�

Bestemmingsreserve APF ( Algemeen Partnerfonds) 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Saldo per 1 januari 161.436 152.630 

Bij: resultaatbestemming 21.428 8.806 

Saldo per 31 december 182.864 161.436 

�
Toelichting: 
Het betreft een toevoeging aan het APF vanuit fondsen die 3 jaar geleden zijn gesloten. 

�

Reserve financiering activa bedrijfsvoering 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Saldo per 1 januari 16.650 18.660 

Af: Vermindering boekwaarde 6.389 2.010 

Saldo per 31 december 10.261 16.650 

�
Zie voor een toelichting paragraaf 5.12. 

�
�
5.8.2.2 Fondsen 

�

Bestemmingsfondsen  2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Bestemmingsfonds Lange termijn uitzendingen 831.157 703.279 

Bestemmingsfonds Afgesloten Partnerfondsen 61.353 76.810 

Bestemmingsfonds Korte termijn uitzendingen 10.310 26.602 

Bestemmingsfonds Projectondersteuning buitenland 107.271 21.325 

 1.010.091 828.016 
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�

Bestemmingsfonds Lange termijn uitzendingen 2008 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ 

Saldo per 1 januari  703.279  673.347 

Bij: baten uit eigen fondsenwerving 721.561  730.930  

Bij: baten uit acties van derden 317.542  188.473  

   1.039.103   919.403 

Af: eigen bestedingen Lange termijn uitzendingen 887.980  858.575  

Af: afgesloten fondsen 23.245  30.896  

  911.225  889.471 

Saldo per 31 december  831.157  703.279 
 
Toelichting: 
Van de in 2008 gestopte Partnerfondsen is € 23.245 toegevoegd aan de afgesloten Partnerfondsen. 

�
�

Bestemmingsfonds Afgesloten Partnerfondsen 2008 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ 

Saldo per 1 januari  76.810  53.087 

Bij: overige baten 27.399  32.529  

  27.399  32.529 

Af: Overboeking fondsen ouder dan 3 jaar 42.856  8.806  

  42.856  8.806 

Saldo per 31 december  61.353  76.810 

�
Toelichting: 
Toevoeging van in 2008 afgesloten fondsen plus nagekomen inkomsten vaan reeds afgesloten fond-
sen IS € 27.339. Onttrekking van € 42.826, waarvan 50% (€ 21.428) naar APF en 50% naar continuï-
teitsreserve.  

�
�

Bestemmingsfonds Korte termijn uitzendingen 2008 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ 

Saldo per 1 januari  26.602  21.703 

Bij: baten uit eigen fondsenwerving 34.604  55.022  

  34.604  55.022 

Af: eigen bestedingen Korte termijn uitzendingen 50.896  50.123  

  50.896  50.123 

Saldo per 31 december  10.310  26.602 

�
Toelichting: 
In 2008 is er in totaal € 5.689 ingeteerd op de fondsen van de korte termijn uitzendingen. 

�
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Bestemmingsfonds Projectondersteuning buitenland 2008 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ 

Saldo per 1 januari  21.325  22.677 

Bij: baten uit eigen fondsenwerving 78.647  36.590  

Bij: baten uit acties van derden 85.500  48.100  

  164.147  84.690 

Af: eigen bestedingen Projectondersteuning buitenland 78.201  86.042  

  78.201  86.042 

Saldo per 31 december  107.271  21.325 
 
Toelichting: 
Door met name een vertraging van een omvangrijk project in Bangladesh konden ontvangen gelden in 
2008 nog niet worden ingezet. 

�
�
�

Voorzieningen  2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Wederinpassingsvoorziening    

Saldo per 1 januari 122.830 122.494 

Bij: Dotatie 22.410 22.470 

Af: Uitkering 37.367 22.134 

Saldo per 31 december 107.873 122.830 
 
Toelichting: 
De wederinpassingsvoorziening is bedoeld om de definitief terugkerende Partner te helpen zich in 
Nederland te vestigen. Jaarlijks wordt er gereserveerd en het opgebouwde bedrag wordt bij terugkeer 
in een bedrag ineens uitgekeerd. In 2008 werd er aan vier Partners uitgekeerd.  
 
 
 

Langlopende schulden 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Lening o/g   

Saldo per 1 januari 2.500 14.500 

Af: Aflossing 1.000 12.000 

Saldo per 31 december 1.500 2.500 
 
Toelichting: 
Het saldo per 31 december 2008 betreft een renteloze lening met een restwaarde van  
€ 1.500. De € 1.000 aflossing werd als gift aan Interserve geschonken. 

�
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�

Kortlopende schulden 2008 2007 

 x 1€ x 1€ 

Schulden inzake belastingen 9.183 8.702 

Schulden aan Interserve Internationaal 16.061 6.280 

Crediteuren 0 7.373 

Nog te betalen accoutanstkosten 4.200 4.744 

Schenkingsrechten 2005 3.698 3.698 

Nog te betalen bankkosten 338 426 

Nog af te dragen bestemde giften 2.200 1.200 

Nog te betalen kantoorkosten 1.034 4.235 

Opgebouwde vakantie- en overuren personeel 18.073 16.956 

Verschuldigde kosten Partners 19.383 0 

Verschuldigde pensioenpremies Partners 20.000 0 

Diverse kosten 557 534 

 94.726 54.148 

�
Toelichting: 

·  Schulden inzake belastingen: betreft verschuldigde loonbelasting over de maand december 2008 

·  Schuld Interserve Internationaal: betreft de rekening-courant verhouding met Interserve Internati-
onaal. 

·  Accountantskosten: betreft de begrote kosten over 2008 voor de accountantscontrole. 

·  Bankkosten: nog verschuldigde bankkosten over met name het vierde kwartaal 2008. 

·  Nog af te dragen gift: dit betreft een gift die valt buiten de lopende fondsen. 

·  Nog te betalen kantoorkosten: facturen in 2009 ontvangen die betrekking hebben op 2008  

·  Opgebouwde vakantie- en overuren: opgebouwde rechten van personeel in loondienst die groten-
deels vrijvallen bij de uitkering in mei 2009 van het vakantiegeld. 

·  Verschuldigde pensioenpremies Partners: reservering ter dichting van pensioenhiaten van uitge-
zonden Partners. 

�
5.8.2.3 Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

�
Stichting Interserve Nederland neemt deel aan de Stichting Huur Interserve & 3xM.  De Stichting Huur 
Interserve & 3xM heeft een jaarlijkse verplichting van circa € 53.000 waarvan ongeveer �  voor reke-
ning van Interserve komt. 
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Baten uit eigen fondsenwerving  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Giften, donaties en schenkingen onbestemd 280.469 270.350 296.645 
Giften, donaties en schenkingen Lange termijn uit-
zendingen 721.561 730.000 730.930 
Giften, donaties en schenkingen Korte termijn uit-
zendingen 34.604 30.000 55.022 
Giften, donaties en schenkingen Project ondersteu-
ning buitenland 78.647 70.000 36.590 

Verkoop goederen (brutowinst) onbestemd 2.498 2.000 3.070 

Nalatenschappen onbestemd 11.300 0 0 

 1.129.079 1.102.350 1.122.257 

�
Toelichting: 
Verkoop goederen betreft vooral boeken en leveringen van kantoormateriaal met logo aan TC’s.�
�
�

Baten uit acties van derden  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 
Bijdragen andere fondsenwervende instellingen 
Long Track uitzendingen 317.542 180.000 188.473 
Bijdragen andere fondsenwervende instellingen 
projecten buitenland 85.500 25.000 48.100 

Bijdragen andere fondsenwervende instellingen 21.526 10.000 11.570 

 424.568 215.000 248.143 

�
Een specificatie van baten van derden treft u aan in hoofdstuk paragraaf 3.5.3. 

�
�

Baten uit beleggingen  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Ongerealiseerde koersresultaten -37.560 0 -18.600 

Dividend, rente en huuropbrengst 34.999 22.500 22.692 

Ontvangen uit als oninbare beschouwde lening 28.416 0 0 

 25.855 22.500 4.092 

�
Toelichting: 

·  Kosten belegging: dit betreft bewaarloon en provisie. 

·  Ongerealiseerde koersresultaten: zie paragraaf 5.8.1. 

·  Dividend, rente en huuropbrengst : dit betreft rente op deposito’s, ledencertificaten en obligaties. 
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·  Op een als oninbaar beschouwde lening heeft een gedeeltelijke terugbetaling plaats gehad. De 
lening zelf is in de jaarrekening van 2006 afgeboekt. 

�
�

Overige baten  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Netto baten cursussen 13.495 5.350 8.899 

Diverse opbrengsten 862 1.000 2.670 

 14.357 6.350 11.569 

�
Toelichting: 

·  Baten cursussen betreft de opbrengst uit cursussen ten behoeve van korte termijn uitzendingen. 

·  Diverse opbrengsten betreft verkoop boeken en leveringen aan thuisfrontcommissies. 

�
�

########��������@@@@@@@@���������������� �������� 33333333�������� ========22222222FFFFFFFF,,,,,,,, �������� ��������

�

Bestedingen aan de doelstelling  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Voorlichting en bewustwording 91.608 106.400 133.723 

Lange termijn uitzendingen 897.559 811.210 866.933 

Korte termijn uitzendingen 88.851 67.600 88.554 

Projectondersteuning buitenland 103.180 95.000 110.468 

 1.181.198 1.080.210 1.199.678 

�
�
�

Kengetallen  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 % % % 
Totale bestedingen van de totale baten aan de doel-
stelling 74 80 87 

�
Toelichting: 
Het bestedingspercentage van 74% is beïnvloed doordat een project bedrag van rond de € 80.000 in 
2008 nog niet besteed kon worden in verband met vertraging van een extern project.�
�
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�

Voorlichting en bewustwording  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Uitbesteed werk    

Periodiek Dienen 27.524 39.000 30.342 

Kosten website 662 2.000 1.500 

 28.186 41.000 31.842 

Publiciteit en communicatie    

Kosten advertenties 7.251 7.000 11.450 

Kosten evenementen en presentaties 4.922 5.375 4.129 

Kosten gebedsinfo 4.636 4.000 3.886 

Publiciteitskosten 2.962 5.625 21.131 

 19.771 22.000 40.596 

Totaal eigen bestedingen 47.957 63.000 72.438 

Uitvoeringskosten 43.651 43.400 61.285 

Totaal besteed aan Voorlichting en bewustwording 91.608 106.400 133.723 
 
Voor een toelichting van de verdeling van de uitvoeringskosten verwijzen wij naar paragraaf 5.13.�
�
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�

Lange termijn uitzendingen  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Afdrachten    

Persoonlijke uitkeringen 270.894 266.000 273.420 

Verzekeringen 203.853 170.000 201.600 

Reis- en vervoerskosten 64.704 25.910 42.752 

Onderwijskosten kinderen 46.909 76.000 80.453 

Studiekosten en membercare 29.863 19.000 22.555 

Huishuur 49.320 52.000 55.052 

Begeleidingskosten 115.094 106.000 111.836 

Diverse kosten 39.856 9.500 9.259 

Taalstudie 8.796 12.500 5.045 

 829.289 736.910 801.972 

Aankopen en verwervingen    

Reservering Wederinpassing 22.410 20.800 22.470 

 22.410 20.800 22.470 

Uitbesteed werk    

Begeleiding gastlandorganisaties 19.886 18.000 16.791 

 19.886 18.000 16.791 

Publiciteit en communicatie    

Kosten TC©s publiciteit 16.395 17.500 17.342 

 16.395 17.500 17.342 

    

Totaal eigen bestedingen 887.980 793.210 858.575 

    

Uitvoeringskosten volgens verdeelstaat 9.579 18.000 8.358 

Bijdrage vanuit kantoorexploitatie  9.579 18.000 8.358 

    

Totaal besteed aan Lange termijn uitzendingen 897.559 811.210 866.933 

�
�
Voor een toelichting van de verdeling van de uitvoeringskosten verwijzen wij naar paragraaf 5.13. Het 
saldo van de uitvoeringskosten volgens de verdeelstaat en de in rekening gebrachte begeleidingskos-
ten komt ten laste van de kantoorexploitatie.�
�
�
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�
�

Korte termijn uitzendingen  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Afdrachten    

Kosten voor levensonderhoud 16.816 8.000 14.261 

Reis- en transportkosten 16.924 8.000 15.862 

Kosten verzekeringen 3.702 2.000 2.133 

Overige kosten 13.770 12.000 17.866 

Totaal eigen bestedingen 51.212 30.000 50.122 

Uitvoeringskosten 37.639 37.600 38.432 

Totaal besteed aan korte termijn uitzendingen 88.851 67.600 88.554 

�
Voor een toelichting van de verdeling van de uitvoeringskosten verwijzen wij naar paragraaf 5.13 Spe-
cificatie en verdeling van lasten naar bestemming. Kosten gemaakt ten behoeve van de korte termijn 
uitzendingen komen ten laste van de kantoorexploitatie.�
�
�
�

Projectondersteuning buitenland  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Afdrachten    
Ondersteuning projecten Midden-Oosten en Noord 
Afrika 13.624 15.000 14.485 

Ondersteuning projecten Centraal-Azië 2.671 30.000 50.270 

Ondersteuning projecten Zuid-Azië 29.001 10.000 2.816 

Ondersteuning projecten Oost-Azië 7.242 15.000 7.320 

Ondersteuning overige projecten 25.663 0 11.150 

Totaal eigen bestedingen 78.201 70.000 86.041 

Uitvoeringskosten 24.979 25.000 24.427 
Totaal besteed aan Projectondersteuning buiten-
land 103.180 95.000 110.468 

�
Voor een toelichting van de verdeling van de uitvoeringskosten verwijzen wij naar paragraaf 5.13.�
�
�
�

Werving baten  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Kosten eigen fondsenwerving 90.939 87.400 104.336 

Kosten van beleggingen 2.614 2.630 2.800 

Totaal werving baten 93.553 90.030 107.136 

�
�
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Kosten eigen fondsenwerving  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Fondswerf-acties 23.974 25.000 12.688 

Overige kosten fondsenwerving 17.825 13.500 14.918 

Kosten drukwerk 5.532 6.000 10.114 

 47.331 44.500 37.720 

Uitvoeringskosten eigen fondsenwerving 43.609 42.900 66.616 

 90.939 87.400 104.336 

�
Voor een toelichting van de verdeling van de uitvoeringskosten verwijzen wij naar paragraaf 5.13.�
�
�

Kengetallen  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 % % % 

Totale bestedingen eigen fondsenwerving als % van  
de totale baten uit eigen fondsenwerving. 8 8 9 

�
�
�
�

Kosten van beleggingen  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Kosten bankprovisie + bewaarloon 82 100 120 

Uitvoeringskosten beleggingen 2.532 2.530 2.680 

 2.614 2.630 2.800 
 
Voor een toelichting van de verdeling van de uitvoeringskosten verwijzen wij naar paragraaf 5.13.�
�
�
�

Kosten van beheer en administratie  Werkelijk 2008 Begroot 2008 Werkelijk 2007 

 x 1€ x 1€ x 1€ 

Uitvoeringskosten beheer en administratie 69.323 69.500 64.664 

 69.323 69.500 64.664 

�
Voor een toelichting van de verdeling van de uitvoeringskosten verwijzen wij naar paragraaf 5.13.�
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Personeelskosten werkelijk 2008 
begroot 

2008 
werkelijk 

2007 

 x € 1 x € 1 x € 1 

Lonen en salarissen 190.859 198.996 211.836 

Sociale lasten en pensioenpremies 46.390 30.955 46.341 

Overige personeelskosten 15.944 23.350 21.926 

 253.193 253.301 280.103 

Lonen en salarissen    

Salarissen 183.883 192.322 200.620 

Vakantiegeld en vakantiedagen 14.129 14.174 18.495 

Af: doorbelaste salarissen -7.153 -7.500 -7.279 

 190.859 198.996 211.836 

Sociale lasten en pensioenpremies    

Premie sociale verzekeringen 25.847 12.600 27.147 

Pensioenpremie 20.543 18.355 19.194 

 46.390 30.955 46.341 

Overige personeelskosten    

Arbo en verzekeringen 4.192 5.500 5.178 

Reis- en verblijfkosten 6.831 8.600 8.440 

Opleidingen en cursussen personeel 1.186 5.500 2.074 

Diversen 3.735 3.750 6.234 

 15.944 23.350 21.926 

 
Toelichting:  

·  De doorbelaste salarissen betreffen de salariskosten ten behoeve van de schoonmaak voor het 
pand te Amersfoort. Deze kosten worden ten laste van de Stichting Huur Interserve & 3xM ge-
bracht. (In 2008 gedeeltelijke vacature). 

·  In de begrote sociale lasten 2008 waren de werkgeverslasten ten behoeve van de zorgverzeke-
ringswet niet meegenomen. 
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FTE’s per afdeling werkelijk 2008 
begroot 

2008 
werkelijk 

2007 

 x 1,0 fte x 1,0 fte x 1,0 fte 

Directie en beleid 1,0 1,0 1,0 

Administratie en secretariaat 1,6 1,6 1,6 

Begeleiding Partners 1,1 1,1 1,1 

Thuisfrontopbouw 0.9 0.9 0.9 

Voorlichting 0 0 0,7 

Fondsenwerving & projecten 0,8 0,8 1,1 

 5,4 5,4 6,4 

 
 

Overige uitvoeringskosten werkelijk 2008 
begroot 

2008 
werkelijk 

2007 

 x € 1 x € 1 x € 1 

Afschrijvingen 7.774 9.700 9.832 

Bedrijfsmiddelen 7.774 9.700 9.832 

    

Huisvestingskosten    

Huur en servicekosten 25.040 29.365 30.019 

Diversen 702 775 703 

 25.742 30.140 30.722 

    

Kantoor en algemene kosten    

Onderhoud hard- en software 3.931 10.000 6.072 

Kantoorbenodigdheden 893 1.250 1.050 

Portikosten 4.087 3.000 3.511 

Reprokosten 1.235 2.000 1.515 

Telefoonkosten 2.662 3.000 2.635 

Contributies en abonnementen 2.691 1.500 5.308 

Reiskosten staf 7.171 6.600 2.884 

Administratie- en advieskosten 5.919 6.200 6.763 

Bijdrage aan Interserve Internationaal  29.134 30.000 27.026 

Diversen 1.974 2.700 997 

 59.697 66.250 57.761 

 
Toelichting:  

·  Zie voor de afschrijvingen de specificatie in paragraaf 5.12. 

·  Door een gunstige ontwikkeling van de Stichting Huur & 3xM is er in 2008 gekort op de in reke-
ning gebrachte huurbijdragen van de participerende stichtingen. 

·  Voor 2008 was begroot dat er nieuwe software zou moeten worden aangeschaft. Dit bleek niet 
noodzakelijk. 

·  Dienstreizen staf betreft vooral toename reizen in Nederland door bezoek aan kerken en thuis-
frontcommissies. 
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·  Contributie en abonnementen: In 2008 werd een bijdrage geleverd aan het Interserve kantoor 
Europa van € 1.500. 
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Het resultaat over 2008 ad € 269.784 is als volgt in de jaarrekening verwerkt: 
 

Resultaatbestemming  werkelijk 2008 begroot 2008 werkelijk 2007 

Toevoeging of onttrekking aan: x € 1 x € 1 x € 1 

Continuïteitsreserve  52.670 30.000 -49.346 

Bestemmingsreserve  21.428 20.000 8.806 

Financiering activa bedrijfsvoering -6.389 -2.000 -2.010 

Afgesloten Partnerfondsen -15.457 -30.000 23.724 

Lange termijn uitzendingen 127.878 82.050 29.932 

Korte termijn uitzendingen -16.292 6.310 4.899 

Projectondersteuning buitenland 85.946 0 -1.352 

 249.784 106.360 14.653 
 
  
Dit voorstel is �  vooruitlopend op de goedkeuring door het bestuur �  in de jaarrekening verwerkt. 
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  x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1  

Giften registratie & analyse-software 2005 3.000 2.917 83    83  33% 

Aanschaf computers 2005 3.232 2.641 591    591  33% 

Aanschaf beamers 2005 1.997 1.331 666    666  33% 

Aanschaf computers 2006 5.701 3.584 2.117    1.900 217 33% 

Aanschaf kopieerapparaat 2006 8.939 2.160 6.779    1.788 4.991 20% 

Aanschaf server 2007 5.040 1.120 3.920    1.680 2.240 33% 

Aanschaf Office software 2007 1.059 147 912    353 559 33% 

Aanschaf computers 2007 1.017 113 904    339 565 33% 

Aanschaf bureaustoel 2007 708 29 679    142 537 33% 

Aanschaf computers 2008    1.394   232 1.162 33% 

Totaal materiële vaste activa  30.693 14.042 16.651 1.394 0 - 7.774 10.271  
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Bestemming Doelstelling Werving baten Totaal 
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 x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ x 1€ 

Besteed aan doelstel-
lingen 

             

Subsidies en bijdragen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Afdrachten 0 829.289 51.212 78.201 0 0 0 0 0 0 958.702 836.650 938.135 
Aankopen en verwer-
vingen 

0 22.410 0 0 0 0 0 0 0 0 22.410 20.800 22.470 

Uitbesteed werk 28.186 19.886 0 0 0 0 0 0 0 0 48.072 47.250 47.133 
Publiciteit en communi-
catie 

19.771 16.395 0 0 47.331 0 0 0 82  83.579 95.750 97.158 

Totaal eigen bestedin-
gen 

47.957 887.980 51.212 78.201 47.331 0 0 0 82  1.112.763 1.000.450 1.104.896 

              
Uitvoeringskosten              
Personeelskosten  25.319 106.341 27.851 15.192 27.851 0 0 0 2.532 48.107 253.193 253.301 280.103 
Afschrijving en rente 1.224 1.244 1.244 1.244 1.244 0 0 0 0 1.555 7.774 9.700 9.832 
Huisvestingkosten 5.148 5.148 2.574 2.574 2.574 0 0 0 0 7.723 25.742 30.140 30.722 
Kantoor- en algemene 
kosten 

11.939 11.939 5.970 5.970 11.939 0 0 0 0 11.939 59.697 66.250 57.761 

Doorberekende bege-
leidingskosten 

 -115.094         -115.094 -106.000 -111.836 

Totaal uitvoeringskos-
ten 

43.651 9.579 37.639 24.979 43.609 0 0 0 2.532 69.323 231.312 239.290 266.582 

              
Totaal lasten 91.608 897.559 88.851 103.180 90.939 0 0 0 2.614 69.323 1.344.075 1.239.740 1.371.478 
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Regio Partners Functie  

Henk & Sari Gastheer/gastvrouw in pension 

Marleen Gezondheidszorg 

Hannah Advocatuur 

Jolanda  Gehandicaptenzorg 

Midden-Oosten 

& 

Noord-Afrika  

Daan Sportactiviteiten 

Esther Leerkracht basisonderwijs 

Alida Leerkracht basisonderwijs 

Ellise Verpleegkundige palliatieve zorg 

Marie-Louise Leerkracht basisonderwijs 

Karen Leerkracht voortgezet onderwijs 

Geralien Verpleegkunde 

Wietske Fysiotherapeut 

Henrieke Leerkracht basisonderwijs 

Centraal-Azië 

Willem  Leerkracht basisonderwijs 

Karen Verpleegkunde 

Janwillem Beveiligingsinstructeur 

Marianne Psycholoog 

Johan Techniek, onderhoud transport 

Zuid-Azië 

Willeke Student management gezondheidszorg 

Gerdine Gehandicaptenzorg 

Hannah Verpleegkunde 

Oost-Azië 

Hendri Leerkracht basisonderwijs 

����
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Regio Partners Einddatum Functie  

‘Fred & Wilma’  Media, community development 

‘Mike & Marla’  Media, management 

Margreet  Projectmanagement en training gehandicaptenzorg 

Marja  Projectmanagement en training gehandicaptenzorg 

Marijke  Onderwijsontwikkeling en training gehandicaptenzorg 

Adriaan & Janneke  Sport Facility Management, onderwijs 

Maarten & Hanneke 31-03-2008 Literatuur/management, gynaecologie   

Annieke  Gezondheidszorg voor vluchtelingen, member care 

Jorine  Bibliothecaresse 

Alya  Gezondheidszorg moeder en kind 

Caroline  Gezondheidszorg 

Daneel & Menke  Gezondheidszorg & voorlichting 

Midden-Oosten 

& Noord-Afrika 

‘Daniel & Moniek’  Mensenrechtenadviseur 

Maarten & Anna  Organisatiedeskundige  

Teus & Janneke  Landbouwdeskundige & voorlichting, onderwijs 

Martin  Onderwijskundige & milieuonderwijs 

‘Bram & Sara’  Directeur ontwikkelingsorganisatie, geestelijke gezond-

heidszorg 

Christel  Tropenarts basisgezondheidszorg & voorlichting 

Carloes  Alfabetisering 

Annette  Financieel manager ontwikkelingsorganisatie 

Centraal-Azië 

Corien  Onderwijsontwikkeling theologisch onderwijs 

Henk & Franny  Financieel management, personeelsbeleid, cursusont-

wikkeling 

Siebe & Jelly  Theologisch onderwijs, welzijnswerk 

Reiny  Manager onderwijsontwikkeling basisscholen en kerken 

Rianne  Onderwijsontwikkeling basisscholen en kerken 

Ruchama 30-04-2008 Gezondheidszorg en voorlichting 

Zuid-Azië 

Ad & Josien  Bouwtoezicht, fondsenwerving, onderwijsontwikkeling 

Magda  Projectleiding gehandicaptenonderwijs 

Simon  Onderwijs theologie & Engelse taal 

Oost-Azië 

‘Peter & Ruth’  IT & management 

Arco & Mirjam  Business Consultancy, rekrutering voor Midden-Oosten 

& Noord-Afrika 

Reinald & Monique  Kandidaat-Partners 

Marianne  Kandidaat-Partner 

Freek & Dorothé  Kandidaat-Partners 

Nederland/  

Engeland 

‘Johan & Mathilde’  Consultancy werktuigbouw, verpleegkundige 
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